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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

เรียน  นายอ าเภอเมืองระนอง 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่
การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหงาวเห็นว่า การควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับ
ดูแลของนายอ าเภอเมืองระนอง และท้องถิ่นอ าเภอเมืองระนอง 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีขั้นตอนทางกฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดท าแผนฯ การประชาคม การแก้ไข การเปลี่ยนแปลง และการเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีหลายขั้นตอนจึงเกิดเป็นความยุ่งยากต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ที่จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับสภาวะปัจจุบัน และต้องด าเนินการจัดท าให้ทันภายในเวลา 
ที่ก าหนด ซึ่งอาจท าให้ได้รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรืออาจผิดพลาดได้ และการจัดประชุมประชาคม ชาวบ้าน 
ให้ความสนใจเข้าร่วมประชุมน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  

โครงการที่มีตามแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้ด าเนินการตามปีงบประมาณที่วางแผนไว้  
เนื่องด้วยศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวไม่เพียงพอที่จะด าเนินการทุกโครงการได้ และโครงการ
บางรายการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติไม่ได้ด าเนินการภายในปีงบประมาณที่ตั้งไว้ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่องบประมาณและบุคลากร 

ในการจัดการขยะมูลฝอยของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว และมีปริมาณมากของขยะที่ไม่สามารถ 
น ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ 

กิจกรรมการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลงพบข้อปัญหาด้านจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินงาน 
ไมเ่พียงพอในช่วงเกิดโรคขึ้น โดยการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น  

3. งานควบคุมอาคาร 
กิจกรรมขออนุญาตก่อสร้างซึ่งต้องด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

กับปริมาณงานและให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมการใช้สารสนเทศ การใช้โปรแกรมประยุกต์  
ในการเขียนแบบโดยให้เป็นไประเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2567 

 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลห

งาวแสดงให้ เห็นถึงการยึดมั่นใน
คุ ณ ค่ า ข อ ง ค ว า ม ซื่ อ ต ร ง แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร ร ม  ด า เ นิ น ก า ร โ ด ย  
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ได้
ประกาศ เรื่อง เจตจ านงสุจริตและ
นโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) ประกาศ ณ วันที่ 
30 มกราคม ๒๕๖7 และมาตรการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภ า ย ใ น ห น่ ว ย ง า น  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อเดือน
มีนาคม พ.ศ.  2567 โดยมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง ได้แก่ 
เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ห ง า ว  แ จ้ ง เ วี ย น ภ า ย ใ น
หน่วยงานราชการและติดประกาศที่
บอร์ดประชาสัมพันธ์หน้าส านักงาน 
รวมทั้ งติ ดประกาศที่ หอประชุม
หมู่บ้านทั้ง 5 หมู่บ้านที่อยู่ในความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว  
มีสภาพแวดล้อมการควบคุมโดยรวมที่เหมาะสม เพียงพอตาม

หลักการที่ก าหนด อย่างไรก็ตามยังมีเรื่องท่ีต้องปรับปรุง ได้แก่ 
1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1) บุคลากรของกองช่างยึดมั่นในความซื่อสัตย์  สุจริต มี
คุณธรรม จริยธรรม 

( 2 )  ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ช่ า ง มี ทั ศ น ค ติ 
ที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะ
ใ ช้ ก า ร บ ริ ห า ร แ บ บ มุ่ ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น  
มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม มีภารกิจ 8 งาน คือ ๑) งานแบบแผน
และก่อสร้าง 2) งานการโยธา 3) งานบริหารงานทั่วไป 4) งาน
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 5) งานส ารวจและออกแบบ 6) งาน
สาธารณูปโภค 7) งานควบคุมอาคาร 8) งานเครื่องจักรกล โดยมี
ผู้อ านวยการกองช่าง เป็นผู้บังคับบัญชา 

(4) มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

(5.1) มีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ 

(5.2) มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

2 .  ผู้ ก ากั บดูแลขององค์การ
บริ ห า ร ส่ วนต า บลหงา ว  แสด ง 
ให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มี
การพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ภ า ย ใ น  ร ว ม ถึ ง 
การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน ด าเนินการโดย ผู้บริหารมี
ทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการจัดท า
ร า ย ง า น 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
โดยน าเรื่องการควบคุมภายในบรรจุ
เป็นวาระในการประชุมพนักงาน
ประจ าเดือน และมีค าสั่งมอบหมาย
งานในระดับหน่วยงานย่อยและ
ระดับหน่วยงานของรัฐอย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรม 

และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
(5.3) มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน

ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1) บุคลากรของกองคลังมีความยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 

(2) ผู้อ านวยการกองคลัง มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ภายในกอง มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่าง
จริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย  4 งาน ได้แก่ งาน
การเงินและบัญชี งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
และงานธุรการ โดย               มีผู้อ านวยการกองคลังเป็น
ผู้บังคับบัญชา 

(4) มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้  พัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

(5.1) มีการจัดท าค าสั่ งมอบหมายงานให้บุคลากรอย่า ง
เหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้งแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือ
ปฏิบัติ  

(5.2) มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 

(5.3) มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน หน่วยงาน
ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ มีการประชุมร่วมกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาและ
พูดคุยปรึกษากัน 
 
 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลห
ง า ว มี โ ค ร ง ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร  
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ 
แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การ
ก า กั บ ดู แ ล ข อ ง ผู้ ก า กั บ ดู แ ล 
ด าเนินการโดย การจัดโครงสร้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
และเหมาะสม ประกอบด้วย ส านัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลห
งาวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่
สอดคล้ องกับวั ตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ ด าเนินการโดย 
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

การส่ ง เสริ ม ให้บุ คลากรภายใน
ห น่ ว ย ง า น 
ได้เข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ 
เ พ่ือพัฒนาความรู้ อย่ างต่อเนื่ อง 
เบื้องต้นมีการประสานงานเพ่ิมทักษะ 
ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย  พ ร้ อ ม ทั้ ง เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

๕. องค์การบริหารส่วนต าบลห
ง า ว  ก า ห น ด ใ ห้ บุ ค ล า ก ร 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ ด าเนินการ
โดย มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามประ เมินผลการควบคุม
ภายใน ขององค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ห ง า ว  
ต ามค า สั่ ง อ งค์ ก า รบริ ห า รส่ ว น
ต า บ ล ห ง า ว  ที่  1 2 5 / ๒ ๕ ๖ 7  
ลงวันที่  28 ตุลาคม ๒๕๖7 และ
ค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการและ
คณะท างานติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย 
ดังนี้ 

ระดับหน่วยงานย่อย ส านักปลัด 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
ที่ 126/๒๕๖7 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 
๒๕๖7  และมี ก า รป ร ะชุ ม ขอ ง
คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงานย่อย เมื่อวันที่ 
31 ตุลาคม 2567 
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ระดับหน่วยงานย่อย กองช่าง 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
ที่ 126/๒๕๖7 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 
๒๕๖7  และมี ก า รป ร ะชุ ม ขอ ง
คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงานย่อย เมื่อวันที่ 
31 ตุลาคม 2567 

ระดับหน่วยงานย่อย กองคลัง 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
ที่ 126/๒๕๖7 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 
๒๕๖7  และมี ก า รป ร ะชุ ม ขอ ง
คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับหน่วยงานย่อย เมื่อวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2567 

แ ล ะ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท า
รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในระดับองค์กร วิเคราะห์ แบบ 
ปค.4 แบบ ปค.5 ระดับองค์ เพ่ือ
เสนอท่านนายกฯ รับรอง แบบ ปค.
1 พร้อมกับต้องจัดส่งผู้ก ากับดูแล
ภายในวันที่ 27 ธันวาคม 2567 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลห

ง า ว  ร ะ บุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ 
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุ
และประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว  
มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจส่งผลให้ได้รับความ

เสียหายที่จะท าให้การปฏิบัติงานอาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ อย่างไร
ก็ตามพบว่า การระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก
ยังไม่ชัดเจน มีการระบุความเสี่ยงที่ยังไม่ครอบคลุมทุก ๆ กิจกรรม
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้องค์กร
ไ ด้ รั บ ค ว า ม เ สี ย ห า ย  แ ล ะ อ า จ 
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กับวัตถุประสงค์ ด าเนินการโดย การ
ก าหนดวั ตถุประสงค์ ของแต่ละ
กิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมาย
ทิศทางการด า เนินการที่ ชัด เจน
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

ท า ใ ห้ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ 
ไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร และอาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1.1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในกิจกรรมที่ด าเนินการและ
เป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 

(1.2) บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 

(2) ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกระดับของกองช่าง
มีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และ
ความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  เพ่ือสามารถ
ควบคุมและปรับปรุงได้ตรงประเด็นปัญหาเป็นการเฝ้าระวัง/
ป้องกันโอกาสที่จะเกิดการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถ่ีที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(4) มีการประเมินสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และอาจเกิดความ
เสี่ยงจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การควบคุม เพ่ือน ามาจัดการความเสี่ยงในแต่ละภารกิจที่เกิดขึ้น
ในหน่วยงาน 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1.1)  กองคลังมีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มีการสื่อสารให้บุคลากรทราบ
และเข้าใจตรงกัน 

(1.2) บุคลากรทุกคนที่ เกี่ยวข้องมีส่ วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึงความ

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลห
งาว ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการ
บรรลุ วั ตถุประสงค์ การควบคุม
ภ า ย ใ น อ ย่ า ง ค ร อ บ ค ลุ ม 
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ ย งนั้ น  ด า เนินการ โดย 
คณะกรรมการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายในระดับองค์กร 
ไ ด้ รั บ ร า ย ก า ร 
ความเสี่ยงและผลการประเมินความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากผู้บริหารทุกระดับ
และพนักงานขององค์การบริหาร
ส่ ว น ต า บ ล ห ง า ว  
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกมี
การจัดล าดับความเสี่ยงผลกระทบ
ของความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และวิธีการควบคุมความเสี่ยง 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลห
งาว พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการ
ทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน
ความเสี่ ย งที่ ส่ งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ด าเนินการโดย มีการ
ประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์
ระดับความส าคัญหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง พร้อมกับความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น  
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

เกิดข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องขึ้น 
รวมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความ
เ พี ย งพอและ เหมาะสมกั บการ
ปฏิบัติงานในทุก ๆ กิจกรรม 

เหมาะสม ตามภารกิจของหน่วยงานและวัดผลได้ 
(2) ผู้อ านวยการกองคลังและผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกระดับของ

หน่วยงานมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ที่อาจส่งผลให้
ได้รับความเสียหายที่จะท าให้การปฏิบัติ งานอาจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับ
ความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาส 

(3) มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และวางแผนหาแนวทางในการป้องกัน 

(4) มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้น ให้มีผลกระทบกับ
การปฏิบัติงานน้อยที่สุด เมื่อก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. องค์การบริหารส่วนต าบลห
ง า ว  ร ะ บุ แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบ
อ ย่ า ง มี นั ย ส า คั ญ ต่ อ ร ะ บ บ 
การควบคุมภายใน ด าเนินการโดย 
มี ก า ร ก า ห น ด วิ ธี ค ว บ คุ ม 
ความเสี่ยงให้มีผลกระทบกับการ
ปฏิบัติงานในระดับที่ยอมรับได้ โดย
พิจารณาถึงการเปลี่ ยนแปลงใน
ส ถ า น ก า ร ณ์ ปั จ จุ บั น 
อย่างสม่ าเสมอ และได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาวทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลห

งาว ระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการ
บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ใ ห้ อ ยู่ 
ในระดับที่ยอมรับได้ ด าเนินการโดย 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว  
มีกิจกรรมการควบคุมในทุก ๆ กิจกรรมอย่างชัดเจน และมีการ

ติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติงานตามระบบหรือไม่ ทั้งนี้ ยังมี
ความเสี่ ยงที่ เหลืออยู่ที่ จะส่ง ผลให้การปฏิบัติ งานไม่บรรลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ช่ น  



แบบ ปค.4 7 
 

 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

มีการประชุม เพ่ือพิจาณา วิเคราะห์
ร่วมกัน โดยระบุความเสี่ยงประเมิน
ความเสี่ยงและปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมความเสี่ยงให้มีความชัดเจน
เหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และงานบริหารงานสาธารณสุข 
เป็นต้น ซึ่งได้มีการก าหนดกิจกรรม การปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพิ่มเติมแล้ว 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1) บุคลากรของกองช่างมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุมปรึกษาหารือให้เข้าใจ
ในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้

(2) มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์
อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

(3.1) จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
(3.2) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ลงเว็บไซต์

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว. แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 
เสียงตามสาย บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1) กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว มีกิจกรรมการ
ควบคุมในทุกๆกิจกรรมอย่างชัดเจน และมีการติดตามตรวจสอบ
ว่ามีการปฏิบัติงานตามระบบหรือไม่ ทั้งนี้  ยังมีความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น งาน
พัฒนารายได้ งานการเงินและบัญชี และงานพัสดุและทรัพย์สิน 
เป็นต้น ซึ่งได้มีการก าหนดกิจกรรม การปรับปรุงการควบคุม
ภายในเพิ่มเติมแล้ว 

(2.1) มีการจัดท าแผนที่ภาษีฯ และน าข้อมูลแผนที่ภาษีฯ โดยใช้
แพลทฟอร์มจัดการภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างพร้อมภาษีป้าย 
ระบบ CU-Taxgo มาใช้ในการจัดเก็บภาษี  

(2.2) ใช้โปรแกรม Prapa On Mobile ในการบริการจัดเก็บค่า
น้ าประปาและมีการประชุมเ พ่ือชี้แจงให้บุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 

(3) มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์

2. องค์การบริหารส่วนต าบลห
งาว ระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไป ด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์โดย
ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ม า ใ ช้ 
เป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ด าเนินการโดย ประชาสัมพันธ์การ
ให้บริการรับเรื่องร้องทุกข์และช่อง
ทางการเผยแพร่ข่าวสารขององค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 
หงาว ผ่านระบบ Line, Facebook, 
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย เว็บไซต์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
เ พ่ือความสะดวก รวดเร็ ว  และ
ป ร ะ ห ยั ด เ ว ล า เ ดิ น ท า ง ข อ ง
ผู้รับบริการในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลห
ง า ว  จั ด ใ ห้ มี กิ จ ก ร ร ม 
ก า รควบคุ ม  โ ดยก า หนด ไ ว้ ใ น
นโยบายประกอบด้วยผลส า เร็จ 
ที่คาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
โดยผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับ
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด รวมทั้งการก าหนดกิจกรรม
การควบคุม เ พ่ิม เติม โดยการให้
น โ ย บ า ย เ พ่ื อ ล ด ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ด าเนินการโดย มีการก าหนดหน้าที่
และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน
และแจ้งเวียนค าสั่งให้ทราบโดยทั่ว
กัน  รวมถึ งมีการปรับปรุ งค าสั่ ง
ม อบหมาย ง าน ให้ เ ป็ นปั จ จุ บั น  
(หากมีการเปลี่ยนแปลง) ก าหนดให้
ผู้ รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม มี
ประเมินติดตามงานจากหัวหน้างาน 
และประชุมร่วมกับผู้ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือรับทราบปัญหาต่าง ๆ 
อีกทั้ง มีการส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการหลังจากให้บริหารทุก
ครั้ง และน าผลรายงานในที่ประชุม
พนักงานประจ าเดือน 

 
 

อักษรอย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลห

ง า ว  จั ด ท า ห รื อ จั ด ห า แ ล ะ 
ใช้ สารสนเทศที่ เ กี่ ยวข้องและมี
คุ ณ ภ า พ เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก าหนด โดยมีความเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้
ส่ ว น ร าชก า ร จั ดห า เ ทค โน โ ล ยี
สารสนเทศ ด าเนินการโดย มีการใช้
ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว  
มีข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่มีความเหมาะสมมีระบบ

สารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้งมีรูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจนตามหลักการในมาตรฐานการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่อย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว จะได้พัฒนาระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย  
และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนและการ
สื่อสารกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 
เช่น เว็บไซต์องค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาวฯ, Line, Facebook, 
ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย ศูนย์รับ
เรื่องร้องเรียน ป้ายประชาสัมพันธ์ 
โทรศัพท์ ฯลฯ 

(1) มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เชื่อถือได้  และทัน
ต่อเหตุการณ ์

(2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
และน าข้อมูลลงเว็บไซต์ของ อบต.หงาว http://ngao-ranong 

(3.1) จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า 
และการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม 
เข้าถึง และทันต่อเหตุการณ์ 

 
(3.2) มีการจัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วมหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ

โดยตรง 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1)  กองคลั ง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว  มีข้อมูล
สารสนเทศและการสื่อสารที่มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบคลุม ทันต่อเหตุการณ์ รวมทั้ง          มี
รูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจนตามหลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

(2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
และส่งต่อข้อมูลเข้า Line Group ของแต่ละกองและ Line 
Group ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ส่งผลให้
พนักงานอบต.ทันต่อเหตุการณ์ 

(3) ประชาชนรับรู้และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์
อย่างทันท่วงทีและทันต่อเหตุการณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลห
งาว มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่ งมี ความจ า เป็น ในการ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
ก า ห น ด  ด า เ นิ น ก า ร โ ด ย  
ใช้สารสนเทศในการสื่อสารข้อมูล
ภายในองค์การบริหารส่วนต าบลห
งาว เช่น Line Group ของพนักงาน
องค์การบริหารส่ วนต าบลหงาว 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการท างาน 
มีความถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว และ
ทันกาล 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลห
งาว มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม 
การควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัด
ให้มีการรับฟังความคิด เห็นจาก
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือ
น าข้อมูลมาปรับปรุงกระบวนการ
ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง ส ม่ า เ ส ม อ 
ด า เ นิ น ก า ร โ ด ย  มี ก า ร แ จ้ ง
ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ และท า
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ความเข้าใจกับประชาชน เช่น การ
เลือกตั้ง การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
การบริการด้านสุขภาพ การร้องเรียน
ร้องทุกข์ การกู้ภัย การเฝ้าระวังและ
ควบคุ มป้ อ งกั น โ รคติ ดต่ อ  กา ร
ให้บริการเก็บขยะมูลฝอย รณรงค์
ต้านยาเสพติด การลงทะเบียนเด็ก
แรกเกิด การลงทะเบียนรับเบี้ยยังชีพ 
ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยติดเตียง 
งานประเพณี โครงการ/กิจกรรมต่าง 
ๆ  กิ จ ก ร รมกา ร พัฒนาหมู่ บ้ า น 
กิจกรรมจิตอาสา ฯลฯ และทุกครั้งที่
ปฏิบัติราชการดังกล่าวข้างต้นเสร็จ
สิ้ นก็ จะมี การ ให้ประชาชนที่ รั บ
บริการประเมินความพึงพอใจทุกครั้ง  

 
 

5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลห

งาว ระบุ พัฒนาและด าเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 
แ ล ะ ห รื อ 
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่
ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน ด าเนินการโดย มี
การก าหนดเป็นนโยบาย แจ้งเวียน
ทุกส่วนราชการ ในการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน โดยต้องมี
การประเมินผลรายหกเดือน เสนอ
รายงานผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั้ง 
หากพบว่าการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดหรือเกิดปัญหา
อุปสรรค ผู้บริหารจะสั่งการให้มีการ

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว  
มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และมีการประเมินผลการ

ด าเนินงานและรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ อีกทั้งยังมีการ
รับฟังความคิดเห็น รับข้อร้องเรียนจากประชาชน และพนักงาน
เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงด าเนินงานของส านักปลัด 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1) มีการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานของกิจกรรม/
โครงการ ที่น ามาควบคุม การบรรลุวัตถุประสงค์และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ มีสาเหตุ จุดอ่อนจากอะไร เพ่ือรายงานผู้บริหารสั่ง
การ เพ่ือก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง สั่ งการแก้ไข
ข้อบกพร่องได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม ให้ลดลงและหมดไป 

(2) มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยง เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ
เพียงพอ เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
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 องค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

แก้ไขอย่างทันกาล  
 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว 

(1) กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล หงาว มีการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ กรณีผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล และมีการ
ตรวจสอบ/สอบทานโดยหน่วยตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

(2.1) มีการประชุมพูดคุย ติดตามประเมินผลการด าเนินการ
ตามกิจกรรม เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมี
ความเพียงพอ เหมาะสมหรือต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วน
ใด 

(2.2) มีการสรุปรายงานผลการจัดเก็บรายได้ เสนอผู้บริหาร
ทราบเป็นประจ า 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลห
ง า ว  ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ สื่ อ ส า ร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น อ ย่ า ง ทั น เ ว ล า 
ต่อฝ่ ายบริ หารและผู้ ก ากับดูแล
เ พ่ื อ ใ ห้ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ส า ม า ร ถ 
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยมี
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ติ ด ต า ม ผ ล 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือลด
ข้ อ ผิ ด พล าด แล ะป รั บ ป รุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติภารกิจเพ่ือป้องกันและลด
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันเวลา 
ด าเนินการโดย หัวหน้าส่วนราชการ
มีการติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ในแต่ละ
กิจกรรม 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ประเมินองค์ประกอบ
ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.๕ 
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีขั้นตอนทางกฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดท าแผนฯ การประชาคม การแก้ไข การเปลี่ยนแปลง และการเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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มีหลายขั้นตอนจึงเกิดเป็นความยุ่งยากต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ที่จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับสภาวะปัจจุบัน และต้องด าเนินการจัดท าให้ทันภายในเวลา 
ที่ก าหนด ซึ่งอาจท าให้ได้รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรืออาจผิดพลาดได้ และการจัดประชุมประชาคม ชาวบ้าน 
ให้ความสนใจเข้าร่วมประชุมน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  

โครงการที่มีตามแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้ด าเนินการตามปีงบประมาณที่วางแผนไว้  
เนื่องด้วยศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวไม่เพียงพอที่จะด าเนินการทุกโครงการได้ และโครงการ
บางรายการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติไม่ได้ด าเนินการภายในปีงบประมาณที่ตั้งไว้ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่องบประมาณและบุคลากร 

ในการจัดการขยะมูลฝอยของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว และมีปริมาณมากของขยะที่ไม่สามารถ 
น ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ 

กิจกรรมการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลงพบข้อปัญหาด้านจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินงาน 
ไมเ่พียงพอในช่วงเกิดโรคขึ้น โดยการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น  

3. งานควบคุมอาคาร 
กิจกรรมขออนุญาตก่อสร้างซึ่งต้องด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้เพียงพอ 

กับปริมาณงานและให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมการใช้สารสนเทศ การใช้โปรแกรมประยุกต์  
ในการเขียนแบบโดยให้เป็นไประเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

4. งานพัฒนารายได้ 
การบริหารการจัดเก็บรายได้ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

มีการบริหารจัดการด้านการจัดเก็บค่าน้ าประปา จัดเก็บภาษี และการพัฒนารายได้เป็นไปอย่างถูกต้อง   

ย่อมสะท้อนให้เห็นว่า องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน การที่จะปฏิบัติงาน 

ด้านการจัดเก็บรายได้อย่างถูกต้องนั้น จะต้องถือปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งใน

บางครั้งก็มีผลกระทบในด้านการจัดเก็บรายได้ เช่น ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการเสีย

ภาษี ประชาชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามวันเวลาที่ก าหนด การช าระค่ าน้ าประปายังไม่เป็น

ปัจจุบัน และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการจัดเก็บรายได้ไม่เพียงพอต่อจ านวนของงาน เป็นต้น 
5. งานการเงินและบัญชี 
เป็นลักษณะงานที่ปฏิบัติ เกี่ยวกับการเงิน การจัดท าบัญชีและรายงานต่าง  ๆ หรือ 

งานตรวจสอบเอกสาร หลักฐานใบส าคัญ ที่เป็นเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงินที่เป็นค่าใช้จ่ายประจ าวัน  

เพ่ือจัดท าบัญชีเป็นเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ วิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานการเงิน หรือ 

รับ-จ่ายเงินเขียนใบเสร็จรับเงินค่าบริการต่าง ๆ เขียนเช็คสั่งจ่ายเงินแก่บุคคลหรือนิติบุคคล ตามประเภท

รายการต่าง ๆ อาจมีข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เช่น การสั่งจ่ายเช็คซึ่งผู้รับไม่มารับภายในก าหนด  

การบันทึกบัญชีผิดพลาด การเบิกจ่ายที่เกินระยะเวลา และความผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ เป็นต้น 
6. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2567 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กิจกรรม 
1.1 งานการจัดประชุมประชาคม

ท้องถิ่นเพื่อเพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้ประชาชนมีส่ วนร่ วมในการ 

เสนอแนะ พิจารณาตัดสินใจในการจัดท า
แผน พัฒนาท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ เ พ่ื อ ให้ ก า ร
ด า เนินงานจัดท าแผน ฯ  ถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 22 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ขั้นตอน 
1. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วน

ต าบลหงาว เรื่อง สัดส่วนประชาคมท้องถิ่น
ระดับต าบล เพ่ือก าหนดสัดส่วนประชาคม
ท้องถิ่นระดับต าบล 

2. แจ้งก าหนดการและสถานที่จัด
ประชุมให้สัดส่วนประชาคมท้องถิ่นและ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ
เพ่ือให้ประชาชมเข้าร่วมประชุมประชาคม 

3. ด าเนินการจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น ตาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  

 
 
 
 
 
 

 
1. แม้ว่าผู้เข้าร่วม

ประชุมประชาคมจะ
เป็นไปตามสัดส่วน
ประชาคมท้องถิ่นที่
ประกาศไป แต่
ประชาชนที่เข้าร่วม
น้อยเม่ือเทียบกับ
จ านวนประชากรและ
ครัวเรือนท าให้
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมความ
ต้องการและไม่มีความ
หลากหลายทาง
ยุทธศาสตร์ โดยมักมี
การเสนอยุทธศาสตร์
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และเป็น
โครงการที่มีความ
ซ้ าซ้อนกัน 

 
1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพฒันาท้องถิ่น จัดท าร่างแผนพัฒนา
ท้องถิ่น แล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. จัดประชุมประชาคมท้องถิ่น โดย
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนผ่านเสียงตาม
สาย ป้ายไวนิล และการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

4. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
พิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ
ประชาคมท้องถิ่นแล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

5. น าร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สภา
ท้องถิ่นเห็นชอบ 

6. ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่าง
แผนพัฒนาท้องถิ่นและประกาศใช้
 

 
ควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

 
1. ประชาชนที่เข้า

ร่วมน้อยเมื่อเทียบกับ
จ านวนประชากรและ
ครัวเรือนท าให้
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมความ
ต้องการและไม่มีความ
หลากหลายทาง
ยุทธศาสตร์ โดยมักมี
การเสนอยุทธศาสตร์
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 
1. ขยายระยะเวลา

ในการประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทางต่าง ๆ เพิ่มมาก
ขึ้น 

2. แจ้งแผนพัฒนา
ท้องถิ่นฉบบัที่มีการ
ประกาศไปแล้วในวัน
ประชุมประชาคมอีก
ครั้ง 

3. อธิบายเกี่ยวกับ
การท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นและการท า
งบประมาณรายจ่ายให้
ประชาชนเข้าใจมาก
ยิ่งขึ้น 

 
ทุกครั้งที่มี
การประชุม
ประชาคม 

 
นักวิเคราะห์

นโยบาย
และแผน 

 
ส านักปลัด 



แบบ ปค.5 3 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
1.2 งานการแก้ไขแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ด าเนินโครงการให้สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ปัจจุบัน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท าแผนฯ ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 21  

ขั้นตอน 
1. ส านัก/กอง ตรวจสอบแผนพัฒนา

ท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่ต้องการแก้ไข
ข้อผิดพลาดให้ถูกต้องหรือแก้ไขคุณลักษณะ
ที่เหมือนกันโดยไม่ท าให้วัตถุประสงค์และ
สาระส าคัญเดิมเปลี่ยนแปลงไป 

2. ด าเนินการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการตาม

แผนพัฒนาท้องถิ่นตั้ง
ปีงบประมาณไม่ตรง
ตามท่ีด าเนินการจริง 

2. การพิมพ์ชื่อ
โครงการผิดหรือการ
เปลี่ยนชื่อซอย (สถานที่
เดิม) 

3. แก้ไขประเด็น
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ส านัก/กอง ตรวจสอบแผนพัฒนา

ท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่ต้องการแก้ไข
ข้อผิดพลาดให้ถูกต้องหรือแก้ไขคุณลักษณะ
ที่เหมือนกันโดยไม่ท าให้วัตถุประสงค์และ
สาระส าคัญเดิมเปลี่ยนแปลงไป พร้อม
ตรวจสอบให้ชัดเจนว่าเป็นเงื่อนไขการแก้ไข
หรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2. บันทึกข้อความขออนุมัติแก้ไข
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น และ
ผู้บริหารท้องถิ่น ประกาศใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่

เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านัก/กองที่มี
ความประสงคจ์ะแก้ไข
แผนพัฒนาท้องถิ่นให้
จัดท าบันทึกข้อความ
แจ้งประเด็นที่ต้องการ
แก้ไขไปยังนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนเพ่ือ
ด าเนินการต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การแก้ไข
แผนฯ 

 
นักวิเคราะห์

นโยบาย
และแผน 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
1.3 งานการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ด าเนินโครงการให้สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ปัจจุบัน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท าแผนฯ ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 22/1 

ขั้นตอน 
1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

ตรวจสอบแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่
อาจมีข้อบกพร่องหรือมีลักษณะไม่สมบูรณ์ 
ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไปตามความเป็นจริง 

2. ด าเนินการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การด าเนิน

โครงการและเบิกจ่าย
เกินงบประมาณตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

2. การด าเนิน
โครงการไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น 
2. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

พิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ตรวจสอบแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่
อาจมีข้อบกพร่องหรือมีลักษณะไม่สมบูรณ์ 
ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไปตามความเป็นจริง 
พร้อมตรวจสอบให้ชัดเจนว่าเป็นเงื่อนไข
การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่

เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านัก/กองที่มี
ความประสงค์จะ
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้จัดท าบันทึก
ข้อความแจ้งประเด็นที่
ต้องการเปลี่ยนแปลงไป
ยังนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนเพ่ือด าเนินการ
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การเปลี่ยน 
แปลงแผนฯ 

 
นักวิเคราะห์

นโยบาย
และแผน 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ท้องถิ่น 
3. น าร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สภา

ท้องถิ่นเห็นชอบ 
5. ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่าง

แผนพัฒนาท้องถิ่นและประกาศใช้ 
กิจกรรม 
1.4 งานการลงข้อมูลในระบบ  

E-PLAN 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การลงข้อมูลในระบบ E-PLAN มี

ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ขั้นตอน 
1. บันทึกข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
2. บันทึกข้อมูลหมู่บ้านของ อปท. 
3. บันทึกข้อมูลวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
4. บันทึกข้อมูลยุทธศาสตร์ของ อปท. 
5. บันทึกข้อมูลกลยุทธ์ 
6. บันทึกข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น  

(การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น) 
7. บันทึกข้อมูลอนุมัติแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
1. การบันทึกข้อมูล

อนุมัติงบประมาณทุก
ครั้งเมื่อมีการประกาศ 
ใช้งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม 
งบประมาณจากเงิน
สะสม  

2. การบันทึกข้อมูล
รายงานการด าเนิน

 
 
 
 
 
 
1. การบันทึกข้อมูลอนุมัติงบประมาณ

ทุกครั้งเมื่อมีการประกาศใช้งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม งบประมาณจากเงินสะสม  

2. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลรายงาน
การด าเนินโครงการ การก าหนดเป้าหมาย
เชิงผลผลิต, เป้าหมายเชิงผลลัพธ์, 
เป้าหมายเชิงปริมาณ, และตัวชี้วัด
ความส าเร็จ ที่สามารถวัดได้จริง รวมถึง
ความก้าวหน้าของโครงการที่ด าเนินการกับ

 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

 
 
 
 
 
 
1. การบันทึก

ข้อมูลรายงานการ
ด าเนินโครงการ การ
ก าหนดเป้าหมายเชิง
ผลผลิต, เป้าหมายเชิง
ผลลัพธ์, เป้าหมายเชิง
ปริมาณ, ตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ไม่
สามารถวัดได้จริง 
รวมถึงความก้าวหน้า

 
 
 
 
 
 
1. มีการจัดท าคู่มือ

หรือเอกสารให้ความรู้
เกี่ยวกับการเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ป,ี แผนแม่บท, แผน
ย่อย, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13, 
การก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การด าเนิน 
การเก่ียวกับ

แผนฯ 
 

นักวิเคราะห์
นโยบาย
และแผน 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

8. บันทึกข้อมูลเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (แก้ไข/เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม) 

9. บันทึกข้อมูลอนุมัติงบประมาณ 
10. บันทึกข้อมูลรายงานการด าเนิน

โครงการ 
11. บันทึกข้อมูลคณะกรรมการ 
12. บันทึกข้อมูลบัญชีครุภัณฑ ์
13. บันทึกข้อมูลเงินอุดหนุนทั่วไป  

(ถ้ามีการด าเนินการ) 
14. บันทึกข้อมูลเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

(ถ้ามีการด าเนินการ)  

โครงการ การก าหนด
เป้าหมายเชิงผลผลิต, 
เป้าหมายเชิงผลลัพธ์, 
เป้าหมายเชิงปริมาณ, 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ไม่
สามารถวัดได้จริง 
รวมถึงความก้าวหน้า
ของโครงการที่
ด าเนินการกับความ
เชื่อมโยงกับแผนทั้ง
สามระดับ (ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บท และ
แผนย่อย) ผิดประเด็น 
หรือไม่สอดคล้องกัน 

3. การบันทึกข้อมูล
ผิดพลาดหรือลืมบันทึก
ข้อมูลเมื่อมีการ
ประกาศแก้ไข/
เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

ความเชื่อมโยงกับแผนทั้งสามระดับ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และแผนย่อย 

3. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูล
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น ทุกครั้งเมื่อ
มีการประกาศแก้ไข/เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ของโครงการที่
ด าเนินการกับความ
เชื่อมโยงกับแผนทั้ง
สามระดับ 
(ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บทประเด็น และ
แผนย่อย) ผิดประเด็น 
หรือไม่สอดคล้องกัน 

(Sustainable 
Development Goals: 
SDGs 



แบบ ปค.5 7 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
กิจกรรม 
2.1 งานการก าจัดขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ให้กิจกรรมการเก็บขนและการ

ก าจัดขยะมูลฝอยในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพไม่
มีปัญหาขยะตกค้างในพ้ืนที่ 

ขั้นตอน 
1. จัดท าข้อบัญญัติเกี่ยวกับ เรื่อง การ

จัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
2. ประชาสัมพันธ์กับประชาชนในพื้นท่ี 
3. ท าทะเบียนควบคุมปริมาณขยะ 
4. จัดเก็บขยะบริเวณจุดต่าง ๆ ในได้ท า

ข้อตกลงไว้ 
4. ท าการคัดแยกขยะ ณ โรงคลุม

เตาเผาขยะ  
5. ด าเนินการจัดการกับขยะมูลฝอยให้

เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักการ เช่น การ
น าไปเผา การน าไปท าปุ๋ยหมัก และการ
น าไปขาย เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. พ้ืนที่ในการ

ก าจัดขยะมูลฝอยไม่
เพียงพอ 

2. ประชาชนขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทิ้งขยะถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดโครงการให้ความรู้ และส่งเสริม

การคัดแยกขยะ 
2. จัดหาแหล่งรับซื้อหรือประสานงาน

ให้ประชาชนสามารถขายขยะรีไซเคิลเพ่ือ
สร้างรายได้ 

3. น าเรื่องเข้าท่ีประชุมเพ่ือหารือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

4. ลงพ้ืนที่จริงรวบรวมข้อมูลและ
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะ
จากประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. ปริมาณขยะที่

เพ่ิมข้ึน เนื่องจาก
จ านวนประชากรที่
เพ่ิมข้ึนส่งผลต่อ
งบประมาณในการ
จัดการขยะมูลฝอย 

2. ประชาชนขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การทิ้งขยะถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีการประชา-

สัมพันธ์ให้ประชาชน
รับรู้ถึงประโยชน์ของ
การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง
ลงถัง 

2. มีการจัดระบบ
ครัวเรือนเป็นระบบธงสี 

3. มีการก าหนดวัน 
การจัดเก็บขยะในแต่ละ
หมู่บ้าน 

4. มีการจัดเก็บ
อัตราค่าธรรมเนียมการ
จัดเก็บและก าจัดขยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
2.2 งานการควบคุมโรคติดต่อโดย

แมลง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ควบคุมการระบาดของโรคติดต่อ

โดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 
ขั้นตอน 
1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

หงาว และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลบ้านหาดทรายด า เมื่อพบประชาชน
ในพ้ืนที่เป็นโรคไข้เลือดออกในพื้นที่ 

2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข จะ
ด าเนินการไปฉีดพ่นยุงบริเวณบ้านผู้ป่วย
และบ้านใกล้เคียง 

3. ประชาสัมพันธ์เพิ่มความรู้ด้านการ
ป้องกันและการดูแลเมื่อเกิดโรคติดต่อโดย
แมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ในการ

ด าเนินงานในช่วงเกิด
โรคไม่เพียงพอ ส าหรับ
การเตรียมอุปกรณ์ 
เตรียมเครื่องมือในการ
ฉีดพ่นยุงลาย 

2. ประชาชนขาด
ความรู้ในการป้องกัน
การเกิดยุงลายซึ่งเป็น
พาหะน าโรค
ไข้เลือดออก 

 
 
 
 
 
 
 
1. เมื่อมีหนังสือแจ้งจากโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพต าบลหงาว และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านหาด
ทรายด า เมื่อพบประชาชนในพ้ืนที่เป็นโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนที่ เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข จะด าเนินการไปฉีดพ่นยุง
บริเวณบ้านผู้ป่วยและบ้านใกล้เคียง 

2. มีการแจกทรายก าจัดลูกน้ ายุงลาย 
หรือทรายอะเบท (Abate) ให้แก่ประชาชน
เพ่ือก าจัดลูกน้ ายุงลาย ซึ่งจะเป็นอีกทางที่
จะป้องกันมิให้เกิดการระบาดของโรค
ไข้เลือดออกซ่ึงมียุงลายเป็นพาหะ ทั้งนี้จะ
ป้องกันไม่ให้เกิดลูกน้ าได้นานประมาณ 3 
เดือน 

 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่

เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 
1. เพื่อการ

ประชาสัมพันธ์เพ่ิม
ความรู้ด้านการป้องกัน
โรคและการดูแลตนเอง
เมื่อเกิดโรคแล้ว ใน
หลายช่องทางมากข้ึน 
เช่น หน้าเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว, 
Facebook, เสียงตาม
สาย, ประชาสัมพันธ์ใน
วันประชุมหมู่บ้าน เป็น
ต้น 

 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปี 
งบประมาณ 

 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานควบคุมอาคาร 
กิจกรรม  
3.1 การเขียนแบบก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเขียนแบบ ออกแบบงาน

ก่อสร้างเป็นไปอย่างถูกต้อง แม่นย าและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 

 
 
 
 
๑. การเขียนแบบ

ล่าช้า และมี
ข้อผิดพลาดบางส่วน 

 
 
 
 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา

ระเบียบใหม่ๆ การสั่งการจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ โดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT) เพ่ือให้
การออกแบบงานก่อสร้างให้สอดคลองกับ
ความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพ
งาน 

 
 
 
 
การ

ปฏิบัติงาน
การระวางชี้

แนวเขต  
เจ้าหน้าที่ไม่

เพียงพอ
ส่งผลให้การ
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไป
ตามแบบท่ี
ก าหนด 

 
 
 
 
จุดอ่อน/ความ

เสี่ยง 
๑. การเขียนแบบ

ล่าช้า และมี
ข้อผิดพลาดบางส่วน 

สาเหตุ 
๑. มีจ านวน

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานที่มีและเจ้าหน้าที่
ขาดความช านาญใน
การใช้สารสนเทศมา
ช่วยด าเนินการ 

 
 
 
 
๑. ก าชับเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานให้
ด าเนินการอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบ โดย
ล าดับความส าคัญของ
โครงการในการเขียน
แบบ 

๒. ส่งเจ้าหน้าที่เขา้
รับการอบรมการใช้
ระบบสารสนเทศในการ
ออกแบบก่อสร้าง 

๓. สรรหาผู้มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างโดย
ประชาสัมพันธ์รับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบลอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง 

 
 

นายช่าง
โยธา 

/
ผู้อ านวยกา

ร 
กองช่าง 



แบบ ปค.5 10 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
3.2 การขออนุญาตก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร

เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 
 
 
๑ จากการ

ตรวจสอบเอกสารสิทธิ์ 
เช่นเอกสารที่ดิน
ประเภท ส.ค.๑ แนว
เขตท่ีดินในการขอ
อนุญาตก่อสร้างไม่
ชัดเจน การตรวจสอบ
แนวเขต ระยะร่น 
ระยะถอยตรวจสอบ
ยากซึ่งอาจเป็นผลเสีย
ต่อการลุกล้ าแนวเขต 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. ออกตรวจสอบพ้ืนที่ขออนุญาตหาก

ตรวจสอบแล้วพบว่าเอกสารสิทธิ์แนวเขต
ที่ดินไม่ถูกต้องให้ชะลอการก่อสร้างอาคาร
จนกว่าจะมีการขออนุญาต 

 
 
 

การก าหนด
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน

รวมทั้งมีการ
มอบหมาย

จาก
ผู้บริหารมี
ผลดีต่อการ
ควบคุมและ
ติดตามใน
ระดับหนึ่ง

แต่ไม่
เพียงพอ 

 
 
 
ความเสี่ยงการขอ

อนุญาตก่อสร้าง
ผลกระทบอาจท าให้
การออกใบอนุญาต
ล่าช้าเวลาที่
คลาดเคลื่อนจากการ
ก าหนดไว้ ตารางการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้
ในภาพรวมจะต้องมี
การตรวจสอบแนว
เขตท่ีดินให้ถูกต้อง 

 
 
 
การติดตาม

ประเมินผล 
๑. ติดตามโดย

รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือนถึง
ความคืบหน้า 

๒. จัดท าหนังสือ
สอบถามแนวเขตท่ีดิน
ไปยังหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในกรณีที่
เอกสารสิทธิไม่ชัดเจน 

 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง 

 
กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม 
4.1 การจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือการพัฒนาการจัดเก็บรายได้โดย

มีวิธีการและหลักเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วน  

   - น าเงินรายได้ที่จัดเก็บมาลงบัญชี
ประจ าวันให้ครบถ้วน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. ประชาชนขาด

ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการจัดเก็บ
รายได้ของอบต. การ
ช าระเงินจึงไม่เป็นไป
ตามประมาณการ
รายรับ 

2. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วน 

3. ข้อมูลจากกรม
ที่ดินมีการอัพเดตใหม่
ตลอดเวลา  

4. พ้ืนที่มีขนาด
ใหญ ่

5. ขาดข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน

 
 
 
 
1. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการพัฒนา

จัดเก็บรายได้หลากหลายช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ Facebook เสียงตามสาย บอร์ด
ประชาสัมพันธ์แต่ละหมู่บ้าน และหน้าอบต. 
เป็นต้น 

2. มีค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง งาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

3. ตรวจสอบการรับเงิน การน าส่งเงิน 
และการน าฝากเงินเป็นประจ า 

4. มีการสอบถามข้อมูลที่อัพเดตใหม่ไป
ยังกรมท่ีดินอยู่เสมอ 

 
 
 
 
๑. มีการ

ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และก ากับ
การ
ด าเนินงาน
โดย
ผู้อ านวยการ
กองคลัง
อย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ผู้ช่วย
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บ
รายได้
ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษี 

 
 
 
 
๑. แผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วน มีบางราย
ตกหล่น 

2. พ้ืนที่มีขนาด
ใหญ่  

3. ไม่มีข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้โดยตรง 
และเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอ 

 
 
 
 
1. จัดท าโครงการ

แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินให้ครบถ้วน 

2. มีการจัดท าแผ่น
พับเพื่อแจกให้กับ
ประชาชนทุกคน 

3. มอบหมายให้เจ้า
พนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติงาน 
ช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ชั่วคราว 

4. เร่งรัดให้มีการ
ด าเนินการรับโอน/ย้าย 
หรือขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรเข้ามา

 
 
 

 
ทุกครั้งที่มี
การจัดเก็บ

รายได้ 
 

งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได้ 

 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 12 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดเก็บรายได้ อีกทั้ง
เจ้าหน้าที่มีน้อยและมี
งานประจ ามาก 

6. มีการติดตาม
ประเมินผลจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

 

ต่าง ๆ ได้
อย่างมปีระ 
สิทธิภาพ 
และมีการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้า
รับการ
ฝึกอบรม แต่
การควบคุม
ยังไม่
เพียงพอ 

3. มีการ
สอบถาม
ข้อมูลที่
อัพเดตไปยัง
กรมท่ีดินอยู่
เสมอ แต่ยัง
ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
เนื่องจาก
ข้อมูลอัพเดต
ใหม่เสมอ 

รับผิดชอบงานด้าน
จัดเก็บเพ่ิมข้ึน 

5. มีการจ้าง
พนักงานจ้างเหมา
บริการ มาช่วยเกี่ยวกับ
การจัดท าแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

6. มีการจัดโครงการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับภาษีฯ
กับประชาชน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
5.2 งานการจัดเก็บค่าน้ าประปา 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือการพัฒนาการจัดเก็บรายได้โดย

มีวิธีการและหลักเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วน  

   - น าเงินรายได้ที่จัดเก็บมาลงบัญชี
ประจ าวันให้ครบถ้วน 

   - เพ่ือติดตามทวงถามลูกหนี้ค่า
น้ าประปาให้มีการเคลื่อนไหวและเป็นยอด
ปัจจุบัน   
 

 
 
 
1. ประชาชนขาด

ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การจัดเก็บรายได้ของ
อบต. การช าระเงินจึง
ไม่เป็นไปตามประมาณ
การรายรับ 

2. ประชาชน
เพิกเฉยต่อการช าระ
เงินตามใบแจ้งหนี้ 

3. ประชาชนไม่
สะดวกเดินทางมาช าระ
ด้วยตนเอง ท าให้มียอด
หนี้ค้างช าระ 

4. เจ้าหน้าที่จด
มิเตอร์การใช้น้ าประปา
ผิดพลาด 

5. ผู้ใช้น้ ารายใหม่มี
การใช้น้ าแล้วแต่ยัง

 
 
 
1. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการพัฒนา

จัดเก็บรายได้หลากหลายช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ Facebook เสียงตามสาย บอร์ด
ประชาสัมพันธ์แต่ละหมู่บ้าน และหน้าอบต. 
เป็นต้น 

2. มีค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง งาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

3. ตรวจสอบการรับเงิน การน าส่งเงิน 
และการน าฝากเงินเป็นประจ า 

4. ตรวจทานการจดมิเตอร์ของ
เจ้าหน้าที่ โดยเมื่อผิดพลาดจะลงพื้นที่เข้า
ตรวจสอบทันที 

 

 
 
 
๑. มีการ

ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และก ากับ
การ
ด าเนินงาน
โดย
ผู้อ านวยกา
รกองคลัง
อย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ผู้ช่วย
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บ
รายได้
ปฏิบัติงาน
จัดเก็บ
รายได ้และ

 
 
 
๑. ประชาชน

เพิกเฉยต่อการช าระ
เงินตามใบแจ้งหนี้ 
รวมถึงค่าประปาค้าง
ช าระปีเก่า 

2. ผู้ใช้น้ ารายใหม่
มีการใช้น้ าแล้วแต่ยัง
ไม่น าชื่อเข้าระบบ  

3. ไม่มีข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้โดยตรง 

และเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอ 

 

 
 
 
1. มีบริการจัดเก็บ

ค่าน้ าประปาเคลื่อนที่ 
เพ่ืออ านวยความสะดวก
แก่ประชาชน ลด
การค้างช าระ 

2. ติดตามทวงถาม
ลูกหนี้ปีเก่า เพ่ือลดยอด
ลูกหนี้คงค้าง  

3. มอบหมายให้
เจ้าหน้าที่ในกองคลัง 
ช่วยกันด าเนินการ
จัดเก็บรายได้ชั่วคราว 

4. เร่งรัดให้มีการ
ด าเนินการรับโอน/ย้าย 
หรือขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรเข้ามา

 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การจัดเก็บ

รายได้ 
 

งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได้ 

 
กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ไม่ได้น าชื่อเข้าระบบ  
6. ขาดข้าราชการ

ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ อีกทั้ง
เจ้าหน้าที่มีน้อยและมี
งานประจ ามาก 

 

ค่าธรรมเนีย
มต่าง ๆ ได้
อย่างมี
ประสิทธิภา
พ และมีการ
ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการ
ฝึกอบรม  

3. มีการ
ติดตามและ
ทวงถาม
ลูกหนี้ค่า
น้ าประปา
อย่าง
สม่ าเสมอ 
แต่ยังไม่
เพียงพอ 

 
 
 
 

รับผิดชอบงานด้าน
จัดเก็บเพ่ิมข้ึน 

5. เร่งรัดติดตาม
รายชื่อผู้ใช้น้ ารายใหม่
จากกองช่าง เพ่ือน าเข้า
สู่ระบบให้เป็นปัจจุบัน
และจัดเก็บรายได้ต่อไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม 
5.1 งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
    - เพ่ือให้การรับเงินและเบิกจ่ายเงิน

เรียบร้อยถูกต้อง และเป็นไปตามระเบียบที่
ก าหนด 

   - เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและรายงาน
ต่างๆ เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด  

 

 
 
 
 
1. การบันทึกบัญชี

ผิดพลาด เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่เข้าใจ
คลาดเคลื่อน  

2. การเบิกจ่ายที่
ล่าช้าเกินกว่าก าหนด 

3. ผู้รับเช็คไม่มารับ
เช็คภายในก าหนด 

4. การรับเงินที่ไม่
เป็นปัจจุบัน เนื่องจาก
การช าระเข้ามาใน
วันหยุด 

5. การจัดท าบัญชี
และรายงานต่างๆ มี
การเปลี่ยนแปลง 
เนื่องจากระเบียบอาจมี
การเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
1. อัพเดตผังการบันทึกบัญชีอยู่เสมอ 
2. โทรตามผู้รับเช็คเม่ือเช็คเรียบร้อย 
3. ตรวจสอบการช าระเงิน และออก

ใบเสร็จในวันท าการถัดไป 
4. ติดตามเอกสารเพ่ือท าการเบิกจ่าย

ให้กับผู้รับจ้าง หรือผู้ขาย ภายในระยะเวลา
ที่ระเบียบก าหนด 

5. เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือศึกษาและ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหนังสื่อสั่งการหรือ
ระเบียบ 

6. ศึกษารูปแบบรายงานการเงินและ
รายงานทางบัญชี เพ่ือจัดท างบการเงินให้
ถูกต้องตามระเบียบ 

 
 
 
 
๑. มี

ข้าราชการ
และพนักงาน
จ้างปฏิบัติ 
งานโดยมี
การติดตาม 
ตรวจสอบ 
และก ากับ
การ
ด าเนินงาน
โดย
ผู้อ านวยการ
กองคลัง
อย่าง
สม่ าเสมอ 
การควบคุม
จึงเพียงพอ 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 

งานการเงิน
และบัญชี 

 
กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
กิจกรรม 
6.1 การเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และ

งานตรวจสอบพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือให้การบริหารพัสดุสอดคล้องกับ

แผนการใช้จ่ายเงิน และแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

   - เพ่ือให้มีการจัดท า การควบคุม 
ทะเบียนรับ-จ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์ การดูแล
รกัษาครุภัณฑ์ และการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 

   - เพ่ือให้การบริหารพัสดุเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕60 หนังสือสั่ง
การและมติคณะรัฐมนตรี 

 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่บันทึก

ข้อมูลสินทรัพย์
ผิดพลาด เนื่องจาก
เข้าใจคลาดเคลื่อน 

2. ไม่มีทะเบียนคุม
การเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

3. การตรวจสอบ
พัสดุผิดพลาดเนื่องจาก
คณะกรรมการ
ตรวจสอบคนละชุด 

4. ขาดข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุที่จะปฏิบัติงาน
โดยตรง 

 
 
 
 
 
1. ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 

และอัพเดตข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
2. น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เป็น

ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
เพ่ือให้สะดวกและรวดเร็ว 

3. ทุกครั้งที่การซื้อวัสดุ ให้มีการเขียน
ใบเบิกพัสดุกลาง 

3. มีค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง
แต่งตั้งไว้ 

4. หัวหน้างานและผู้บริหารปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 

 
 
 
 
 
๑. มีการ 

ตรวจสอบ
การใช้งาน
ของพัสดุ
ด าเนินการ
โดยคณะ 
กรรมการ
ตรวจพัสดุ
ประจ าปีและ
รายงานผล
ต่อผู้บริหาร
อยู่เสมอ 

2. มีการ
ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และก ากับ

 
 
 
 
 

๑. ไม่มีข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุโดยตรง ท าให้
การด าเนินงาน
ค่อนข้างล่าช้า ด้วย
ขีดจ ากัดของจ านวน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
๑. เร่งรัดให้มีการ

ด าเนินการรับโอน/ย้าย 
หรือขอใช้บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งบุคลากรเข้ามา
รับผิดชอบงานด้านพัสดุ
โดยเร็ว เพ่ือแบ่งเบา
และลดภาระงาน 

 
 
 
 
 

งานพัสดุ
และ

ทรัพย์สิน 
 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนด
เสร็จ/

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

การ
ด าเนินงาน
โดย
ผู้อ านวยการ
กองคลัง
อย่าง
สม่ าเสมอ 

2. 
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
อย่าง
เคร่งครัด 
และมีการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้า
รับการ
ฝึกอบรม แต่
การควบคุม
ยังไม่
เพียงพอ 
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รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยรวมสรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ยังคงมีจุดอ่อนเกี่ยวกับ  การขาดบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง หลายต าแหน่ง ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ เจ้าพนักงานงานพัสดุ วิศวกรโยธา เจ้าพนักงานธุรการ และนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

2. การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักปลัด 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีขั้นตอนทางกฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดท าแผนฯ การประชาคม การแก้ไข การเปลี่ยนแปลง และการเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีหลายขั้นตอนจึงเกิดเป็นความยุ่งยากต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น
ที่จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับสภาวะปัจจุบัน และต้องด าเนินการจัดท าให้ทันภายในเวลา
ที่ก าหนด ซึ่งอาจท าให้ได้รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรืออาจผิดพลาดได้ และการจัดประชุมประชาคม ชาวบ้าน
ให้ความสนใจเข้าร่วมประชุมน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  

โครงการที่มีตามแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้ด าเนินการตามปีงบประมาณที่วางแผนไว้ เนื่อง
ด้วยศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวไม่เพียงพอที่จะด าเนินการทุกโครงการได้ และโครงการบาง
รายการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติไม่ได้ด าเนินการภายในปีงบประมาณทีต่ั้งไว้ 

2.2 งานบริหารงานสาธารณสุข ส านักปลัด 
กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่องบประมาณและบุคลากร

ในการจัดการขยะมูลฝอยของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว และมีปริมาณมากของขยะที่ไม่สามารถ 
น ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ 

กิจกรรมการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลงพบข้อปัญหาด้านจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินงาน
ไม่เพียงพอในช่วงเกิดโรคขึ้น โดยการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น  




