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ค าน า 
 

  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหงาว ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลกรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจาก
ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลท่ีสามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรจากกระบวนการท่ีเป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง  การ
ส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหงาวหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวจะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีพึงพอใจ
ของประชาชน สามารถสร้างผลงานท่ีดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวได้ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566) ไว้ ณ ท่ีนี้ 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

                                                                                                            กุมภาพันธ์  ๒๕64 
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ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร                                          
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนท่ี ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

          “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศท่ี
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปล่ียนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม ่จากการท่ียึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 
          ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้  ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                     
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซึ่งกันและกัน
เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดระนอง 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม  2545 ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล ส่วนท่ี ๓ ข้อ ๒๖๗ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 24 ตุลาคม 2545 ข้อ ๒๖๙ -275   
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
และจัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

๑.4  การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. มบีุคลากรและผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์  

2. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. มบีุคลากรผู้รับผิดชอบแต่ละต าแหน่งมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

5. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 

1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่งกนั
และกัน 

2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ด้านระบบ IT   
ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. เจ้าหน้าท่ีมีความตระหนักในหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบต่องานท่ีปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดส่ิงจูงใจ
และขวัญก าลังใจ ท่ีจะท าให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าท่ีทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

5. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี  

2. บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคีกันเป็นอย่างดี 

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ท าให้รู้
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ระดับปริญญาตรีและ
ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

2. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา
เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 

 

การวิเคราะห์ระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักท้องถิ่นไม่ต้องการโอนย้าย 

2. การเดินทางของบุคลากรมีความสะดวกสามารถอยู่
ท างานนอกเวลาได้ 

3. บุคลากรอยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้
เร็ว 

4. บุคลากรมีความรู้เฉล่ียประดับปริญญาตรี 

5. บุคลากรมีความเข้าใจในการท างานสามารถ
ตอบสนองนโยบายได้ดี 

 
  

1. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 

2. บุคลากรมีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 

3. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหาหลากหลายรูปแบบ 

4. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มีหรือมีไม่เพียงพอ 

5. ส านักงานมีพื้นท่ีจัดเก็บเอกสารจ ากัด ข้อมูลต่างๆ 
ส าหรับใช้อ้างอิงและใช้ปฏิบัติงานมีไม่ครบถ้วน 
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โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threats) 

1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 

2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. มีระบบอุปภัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชนการ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพี่น้อง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงานความรู้
ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึง
จะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนพื้นท่ี
จ านวนประชากร และภารกิจ 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรส่วนท่ีต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ มี
คณะกรรมการท าหน้าท่ีวางแผนอัตราก าลัง สรรหาท้ังการบรรจุแต่งต้ัง การโอนย้ายและประเมินผลเพื่อการ
เล่ือนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบและการต่อสัญญาจ้างโครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ท่ีจะปรับปรุงจึงเป็นดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉยั 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

หัวหนา้หน่วยงาน 

จดัท าแผน ควบคุม 

ก ากบัดูแล 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแลว้รายงาน 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ 

เขา้ใจงานท่ีท า 
ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ 

เขา้ใจงานท่ีท า 
ท  างานตามค าสั่ง 

ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง
ตามยทุธศาสตร์ได ้

 
 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 
 ภายในปงีบประมาณ พ.ศ.  2566  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวจะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

หัวหนา้หน่วยงานจดัท า 
แผน ควบคุมก ากบัดูแล 

สนบัสนุน 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม 

ตรวจสอบ ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
ความเขา้ใจงานท่ีท า 
 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเอง 
สนองยทุธศาสตร์ได ้
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ส่วนท่ี ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อน าความรู้ท่ีมีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
๒. เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา 

ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
๓. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
๔. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา 

  1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

      บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ประกอบด้วย 
     ๑.1 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
     1.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
     1.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
     1.4 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
     1.5 การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

 2.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหงาวทุกคนท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองท่ีดี 
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วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 

เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปล่ียน
ความรู้ประสบการณ์และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร 
ดังนี ้
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาส
ศึกษาต่ออย่างเต็มท่ี โดยการอนุญาตให้ศึกษาต่อ 
และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 

3. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภา อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี
โอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่างๆ 
เพื่อให้โอกาสแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอืน่
โดยวิธีการ ดังนี ้
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอื่นๆ 
 

 

พ.ศ. 2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหงาว 
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วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 

1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้                          
มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเหมาะสม 

2. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 

4. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 

 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอืน่
โดยวิธีการ ดังนี ้
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอื่นๆ 
- วางมาตรการจูงใจ
และลงโทษ 

 

พ.ศ. 2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหงาว 
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วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลด
ขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว 

2. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน
และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการท างาน 

3. ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม  5 ส 

  

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอืน่
โดยวิธีการ  ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอื่นๆ 
- ปรับปรุงสถานท่ี
ท างานและสถาน
บริการประชาชน 

 

พ.ศ. 2564 - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหงาว 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลงัใจ 

           1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

 1.1   ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 1.2   มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
 1.3   การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
 1.4   การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

 2.  จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
 3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาท่ีหน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบประสังสรรค์ เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนนิการทางวนิยั 

1. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ 
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง ยกเว้น 
การกระท าผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ 
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ี 

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
  2.3   การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  2.4   การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนท่ี ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1   หลักสูตรในการพัฒนา (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

  ๑.1  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  2560 

  1.2  พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม (5) พ.ศ. 2546 

  1.3  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
 

  1.4   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 

  1.5   พระราชบัญญัติความรับผิดชอบทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ.2539 

  1.6   พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 

  1.7   พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.2539 

 1.8   กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 1.9   ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม  การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 

 2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เก่ียวกับ 

 2.1  พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 

 2.2  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ. 2475 

 2.3  พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องท่ี พ.ศ. 2508 

 2.4  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522  และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

 2.5   พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ. 2543 

 2.6   ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม 
หน้าท่ีความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน 
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 ๓ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.2 หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.3 หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.4 หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.5 หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.6 หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.7 หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.8 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
3.9 หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3.10 หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
3.11 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
3.12 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.13 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
3.14 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
3.15 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
3.16 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
3.17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
3.18 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3.19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
3.20 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
3.21 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3.22 หลักสูตรนายช่างโยธา 
3.23 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
3.24 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.25 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.26 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
       3.21.1 การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
       3.21.2 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
3.27 หลักสูตรพัฒนาระบบ IT   
3.28 หลักสูตรมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

 

ดังนั้น  จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 



 
-14- 

 
หมายเหตุ  1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                   สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
     2.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกัน 
                   ได้ 

 
 4.  ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
 4.1 ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
 4.2 ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
 4.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
 4.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 4.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
 4.6  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
 4.7  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
 4.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ  
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ส่วนท่ี ๔  

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

               วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร 
หรือส่วนราการ หรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 

 1. วิธีการด าเนินการ 

                   ๑.1  การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนท่ีจะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ี เฉพาะพนักงาน 
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้ท่ีได้รับการบรรจุแต่งต้ังเข้ารับราชการใหม่ 

                   1.2  การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดระนอง ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดระนอง หรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่น หรือหน่วยงานอื่น ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม  
                    1.3  การศึกษาหรือดูงาน  อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยู่ในความสนใจ
และเกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล 

                    1.4  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา รวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหงาวในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง   

                      1.5  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีสอนงานและให้ค าปรึกษากับผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 

                    1.6  การมอบหมายงาน  ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีมอบหมายงานด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 
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วิธีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา 
แผนพัฒนาบคุลากรขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหงาว   

(ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

2.  ระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 

2.1 แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ป ี๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ
นายกอบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
นายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และ  
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

นายก อบต.ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับ 
รองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ 
รองนายก อบต. ให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

รองนายก อบต.
ได้รับการฝึกอบรม/
พัฒนาความรู้ ๑ 
ครั้ง/ป ี

๒ ๒ ๒   

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายก อบต. ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
อบต. ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับ
ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การท างานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับ     
รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบล หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ           
รองประธานสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา
องค์การบริหารส่วน
ต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับ
สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การท างานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๘ ๘ ๘   

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับ
เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการท างานของ
เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วน
ต าบลให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการท างานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   
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๒.2  แนวทางการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับ 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้บังคับบัญชาฝ่ายประจ าให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น
ได้รับการฝึกอบรม               
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานท่ัวไป
ได้รับการฝึกอบรม            
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานการคลัง
ได้รับการฝึกอบรม             
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๑๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ      
นักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนได้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม              
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑2 หลักสูตรเกี่ยวกับนัก  
วิเคราะห์นโยบายและ
แผน หรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๑3 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๑5 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักพัฒนาชุมชน หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

๑6 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   

๑7 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม        
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๑8 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๑9 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม         
๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๒1 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

1 1 1   

22 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
นายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลแต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ป ี

2 2 2   

23 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างแต่ละระดับ           
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล 
ได้รับการฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

24 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน แต่ละ
ระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑   

๒5 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
พนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่ง หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

26 26 26   

26 หลักสูตรด้านคุณธรรม
จริยธรรม หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ประธานสภา  รองประธานสภา สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร  ประธานสภา
รองประธานสภา  
สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ป ี

58 58 58   
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ท่ี โครงการ/หลักสูตร 
การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี ๒๕64 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕65 

(จ านวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ านวนคน) 
องค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

27 หลักสูตรเกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบ IT
หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ประธานสภา  รองประธานสภา สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร  ประธานสภา
รองประธานสภา  
สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ป ี

58 58 58   

๒8 หลักสูตรเกี่ยวกับ     
มนุษย์สัมพันธ์ใน
องค์กร หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
ประธานสภา  รองประธานสภา สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

ผู้บริหาร  ประธานสภา
รองประธานสภา  
สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม                
๑ ครั้ง/ป ี

58 58 58   
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 
 

ล าดบั
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรม

หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองาน                 
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหแ้ก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและ
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
 
 

ล าดบั
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรม

หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองาน           
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและ
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

 
 

ล าดบั
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร /พนักงาน ทุกวันประชุม
ประจ าเดือนก านันผู้ใหญ่บ้าน 

-              

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
3 สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรม

หลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเข้ารับ
การอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ีหรืองาน           
ต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้แก่ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง  

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง ท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุป
ความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและ
ก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 

             

7 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ 
กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน 

งบประมาณ 
อบต.หงาว 
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ส่วนท่ี ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
  อ าเภอเมืองระนอง  จังหวัดระนอง 

 

๑. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนนิการพัฒนา คณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ ส านักปลัด 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับประธานสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ส านักปลัด 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับรองประธานสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ส านักปลัด 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

60,๐๐๐ 60,๐๐๐ 60,๐๐๐ ส านักปลัด 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ ส านักปลัด 

 รวมเป็นเงิน 190,000 190,000 190,0000  
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๒. งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่น 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

๔ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

5 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

6 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตร
อืน่ท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

7 หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ ส านักปลัด 

8 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ ส านักปลัด 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการ
คลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ กองคลัง 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ กองคลัง 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ กองคลัง 

๑2 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ กองคลัง 

๑3 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือ 
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ กองช่าง 

๑4 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ กองช่าง 

๑5 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ กองช่าง 
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ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
๑6 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

17 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

18 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ส านักปลัด 

19 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง หรือ 
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้อง 

๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ทุกส่วนราชการ 

20 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ส านักปลัด 
 รวมทั้งสิ้น 300,๐๐๐ 300,๐๐๐ 300,๐๐๐  

  
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  จะประมาณการต้ังจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี              

ซึ่งปรากฏดังนี้ 
1. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 

1.1   แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป งบด าเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

1.2   แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย 
ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 

๑.๓   แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน 
งบด าเนินงาน  หมวด ค่าใช้สอย ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไม่เข้าลักษณะรายจ่าย
หมวดอื่นๆ รายการ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
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ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เก่ียวข้อง 
1. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 

2. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหน้าส านักปลัด  
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน
จุดใดท่ีต้องมีการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการ
ท างาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

4. จัดท าแผนพัฒนาพนักงานประจ าปี ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

5. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมท่ีได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

6. แก้ไขปรับปรุงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลท่ี
ได้รับมอบหมาย 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

7. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาพนักงาน
ประจ าป ี

- หัวหน้าส านักปลัด  
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

8. ประเมินผล - หัวหน้าส านักปลัด  
- งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
 
        บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานตาม 
        ส ารวจความต้องการในการ     มาตรฐาน และส าเร็จตามท่ีก าหนด 
              พัฒนาบุคลากร 
       
                                 เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 
 
        วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการ 
         ประเมินผลการปฏิบัติงาน       งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 
          ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 
        พิจารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ 
                                   หน่วยงานภายใน อบต. 
 
    พิจารณาความต้องการฝึกอบรม 
 
          ส ารวจความต้องการเพิ่มเติมจาก 
               บุคลากรในหน่วยงาน 
 
ขออนุมัติผู้บริหารเพื่อพิจารณาส่ังการ 
 
 
       ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมี 
               การฝึกอบรม 
 
        ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 
 
 
ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม  จัดท าโครงการฝึกอบรม   ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 
 
    ด าเนินการฝึกอบรม  ก าหนดวิธีการฝึกอบรม 
 
    รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
 

รายการ เดือน 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ส ารวจความต้องการในการ 
พัฒนาบุคลการ 

            

๒.วิเคราะห์ปัญหาท่ีได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

            

๓.พิจารณาว่าบุคลากรของ
หน่วยงานท่ีสมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

๔.ด าเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหารเพื่อพิจารณาส่ังการ 
 

            

๕.ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมี
การฝึกอบรม จัดล าดับความ
จ าเป็น ก่อน – หลัง 

            

๖.จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม
หรือจัดท าโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

๗.ด าเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการท่ีวางแผนไว ้
 

            

๘.รายงานผลการด าเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 
 

            

๘.แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 
 

            

๙.ประเมินผล 
 
 

ควรด าเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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ส่วนท่ี ๖ 

การติดตามประเมินผล 

๑. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

                     ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว  ประกอบด้วย 

 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว    ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลหงาว   กรรมการ 
๓. ผู้อ านวยการกองช่าง                กรรมการ 
๔. ผู้อ านวยการกองคลัง        กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล       ผู้ช่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลหงาว ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง อย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

๒. วิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 ๑. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมที่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวด าเนินการเอง  
จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังก่อนและเสร็จส้ินการฝึกอบรมตลอดจนติดตามผลท่ีเกิดขึ้นภายหลังการ
ฝึกอบรม รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการ
ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 ๒. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๖๐ 
วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

 ๓. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

 ๔. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

 ๕. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 ๖. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA)   ต้องผ่านการประเมินไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 6๐ 
 
 
 



 



 


