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หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

เรียน  นายอ าเภอเมืองระนอง 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้าน
การด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลหงาวเห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแล
ของนายอ าเภอเมืองระนอง และท้องถิ่นอ าเภอเมืองระนอง 
  อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีขั้นตอนทางกฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดท าแผนฯ การประชาคม การแก้ไข การเปลี่ยนแปลง และการเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีหลายขั้นตอนจึงเกิดเป็นความยุ่งยากต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่นที่
จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับสภาวะปัจจุบัน และต้องด าเนินการจัดท าให้ทันภายในเวลาที่
ก าหนด ซึ่งอาจท าให้ได้รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรืออาจผิดพลาดได้ และการจัดประชุมประชาคม ชาวบ้านให้
ความสนใจเข้าร่วมประชุมน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  

โครงการที่มีตามแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้ด าเนินการตามปีงบประมาณที่วางแผนไว้ เนื่อง
ด้วยศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวไม่เพียงพอที่จะด าเนินการทุกโครงการได้ และ โครงการบาง
รายการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติไม่ได้ด าเนินการภายในปีงบประมาณที่ตั้งไว้ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่องบประมาณและบุคลากรใน

การจัดการขยะมูลฝอยของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว และมีปริมาณมากของขยะที่ไม่สามารถ 
น ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ 

กิจกรรมการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลงพบข้อปัญหาด้านจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินงานไม่
เพียงพอในช่วงเกิดโรคขึ้น โดยการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น  

3. งานควบคุมอาคาร 
กิจกรรมขออนุญาตก่อสร้างซึ่งต้องด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้เพียงพอกับ

ปริมาณงานและให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมการใช้สารสนเทศ การใช้โปรแกรมประยุกต์ในการ
เขียนแบบโดยให้เป็นไประเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2566 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น

ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม ด าเนินการโดย  
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ไดป้ระกาศ เรื่อง เจตจ านงสุจริต
และนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift Policy) ประกาศ ณ วันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖๕ 
และด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน 
ประกาศ ณ วันที่ 26 เมษายน ๒๕๖๕ โดยมีการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทาง ได้แก่ เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 
แจ้งเวียนภายในหน่วยงานราชการและติดประกาศที่บอร์ด
ประชาสัมพันธ์หน้าส านักงาน รวมทั้งติดประกาศที่หอประชุม
หมู่บ้านทั้ง 5 หมู่บ้านที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหงาว 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว  

มีสภาพแวดล้อมการควบคุมโดยรวม
ที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่
ก าหนด อย่างไรก็ตามยังมีเรื่องที่ต้อง
ปรับปรุง ได้แก่ 
1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

(1) บุคลากรของกองช่างยึดมั่นใน
คว ามซื่ อสั ตย์  สุ จ ริ ต  มี คุณธ ร รม 
จริยธรรม 

(2) ผู้อ านวยการกองช่างมีทัศนคติ 
ที่ดีและสนับสนุนการปฏิบั ติหน้าที่
ภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การ
บริหารแบบมุ่ งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
มี ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่
มอบหมายอย่างจริงจั ง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) มีการจัดโครงสร้าง สายการ
บังคับบัญชา อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ เหมาะสม มีภารกิจ 8 
งาน คือ ๑) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2) งานการโยธา 3) งานบริหารงาน
ทั่วไป 4) งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

2. ผู้ก ากับดูแลขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว แสดง 
ให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ก ากับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุ งการควบคุมภายใน รวมถึ ง 
การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ด าเนินการโดย 
ผู้ บริหารมีทัศนคติที่ ดี และสนับสนุนการจั ดท าร ายงาน 
การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยน าเรื่องการควบคุม
ภายในบรรจุเป็นวาระในการประชุมพนักงานประจ าเดือน และมี
ค าสั่งมอบหมายงานในระดับหน่วยงานย่อยและระดับหน่วยงาน
ของรัฐอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

3. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวมีโครงสร้างองค์กร  
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบ 
ที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล ด าเนินการโดย การจัดโครงสร้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว สายการบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและเหมาะสม 
ประกอบด้วย ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบ
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 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ภายใน 5) งานส ารวจและออกแบบ 6) งาน
สาธารณูปโภค 7) งานควบคุมอาคาร 
8 )  ง า น เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล  โ ด ย มี
ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง ช่ า ง  เ ป็ น
ผู้บังคับบัญชา 

(4) มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
ความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากร และมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

(5.1) มีการจัดท าค าสั่งมอบหมาย
งานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและ
ชัด เจน พร้อมทั้ งแจ้ ง ให้บุ คลากร
รับทราบและถือปฏิบัติ 

(5.2) มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
เปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

(5.3) มีการควบคุม ก ากับดูแล การ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ มีการ
ประชุมร่วมกัน 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

มีสภาพแวดล้อมการควบคุมโดยรวม
ที่เหมาะสม เพียงพอตามหลักการที่
ก าหนด อย่างไรก็ตามยังมีเรื่องที่ต้อง
ปรับปรุง ได้แก่ 
1. งานพัฒนารายได้ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

4. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
ด าเนินการโดย การส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน 
ได้เข้ารับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เบื้องต้นมีการประสานงานเพ่ิมทักษะ สร้างเครือข่าย 
พร้อมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

๕. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ก าหนดให้บุคลากร 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
ด าเนินการโดย มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล
การควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ที่ 110/๒๕๖6  
ลงวันที่ 28 กันยายน ๒๕๖6 และค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
และคณะท างานติดตามประเมินผลการควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานย่อย ดังนี้ 

ระดับหน่วยงานย่อย ส านักปลัด ค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว ที่ 111/๒๕๖6 ลงวันที่ 28 กันยายน ๒๕๖6 และ
มีการประชุมของคณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย เมื่อวันที่ 25 
ธันวาคม 2566  

ระดับหน่วยงานย่อย กองช่าง ค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว ที่ 112/๒๕๖6 ลงวันที่ 28 กันยายน ๒๕๖6 และ
มีการประชุมของคณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย เมื่อวันที่ 26 
ธันวาคม 2566 

ระดับหน่วยงานย่อย กองคลัง ค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว ที่ 113/๒๕๖6 ลงวันที่ 28 กันยายน ๒๕๖6 และ
มีการประชุมของคณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย เมื่อวันที่ 25 
ธันวาคม 2566 

และมีการประชุมของคณะกรรมการฯ พิจารณาจัดท า
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร 
วิเคราะห์ แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 ระดับองค์ เพ่ือเสนอท่าน
นายกฯ รับรอง แบบ ปค.1 พร้อมกับต้องจัดส่งผู้ก ากับดูแล
ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2566 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๑. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  ระบุวัตถุประสงค์ 

การควบคุมภายในของการปฏิบัติ ง านให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ
ระบุและประเมินความเสี่ ยงที่ เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
ด าเนินการโดย การก าหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรมที่
ด าเนินการและเป้าหมายทิศทางการด าเนินการที่ชัดเจน
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว  

มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่
อาจส่งผลให้ได้รับความเสียหายที่จะ
ท า ให้การปฏิบัติ งานอาจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามพบว่า การ
ระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกยังไม่ชัดเจน มีการระบุ
ความเสี่ยงที่ยั งไม่ครอบคลุมทุก  ๆ 
กิจกรรมขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลหงาว ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้
องค์กรได้รับความเสียหาย และอาจ 
ท าให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร และอาจ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

(1.1) มีการก าหนดวัตถุประสงค์ใน
กิจกรรมที่ด าเนินการและเป้าหมายทิศ
ทางการด า เนิ น งานอย่ า งชั ด เจน 
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน มี
การสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

(1.2) บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์
ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดย
ค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจ

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น ด าเนินการโดย คณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ได้รับรายการ 
ความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากผู้บริหาร
ทุกระดับและพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกมีการจัดล าดับความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และวิธีการ
ควบคุมความเสี่ยง 

๓. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว พิจารณาโอกาสที่อาจเกิด
การทุจริต เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ ด าเนินการโดย มีการประเมินความเสี่ยง 
และวิเคราะห์ระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยง 
พร้อมกับความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น  
เกิดข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องขึ้น รวมทั้งก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในทุก ๆ กิจกรรม 

๔. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  ระบุและประเมิน 
การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบ 
การควบคุมภายใน ด าเนินการโดย มีการก าหนดวิธีควบคุม 
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ความเสี่ยงให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานในระดับที่ยอมรับได้ 
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน 
อย่างสม่ าเสมอ และได้แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลหงาวทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ของหน่วยงานและวัดผลได้ 
(2) ผู้อ านวยการกองช่างและผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกระดับของกองช่างมีส่วน
ร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก โดยก าหนดเกณฑ์ใน
การพิจารณา และจัดล าดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่
ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
เพ่ือสามารถควบคุมและปรับปรุงได้
ตรงประเด็นปัญหาเป็นการเฝ้าระวัง/
ป้องกันโอกาสที่จะเกิดการทุจริตได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) มีการวิ เคราะห์และประเมิน
ระดับความส าคัญหรือผลกระทบของ
ความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(4) มีการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป และอาจเกิดความเสี่ยงจาก
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ที่
อาจมีผลกระทบต่อการควบคุม เพ่ือ
น ามาจัดการความเสี่ยงในแต่ละภารกิจ
ทีเ่กิดข้ึนในหน่วยงาน 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่
อาจส่งผลให้ได้รับความเสียหายที่จะ
ท า ให้การปฏิบัติ งานอาจไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามพบว่า การ
ระบุความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายใน
และภายนอกยังไม่ชัดเจน มีการระบุ
ความเสี่ ยงที่ ยั ง ไม่ครอบคลุมทุกๆ
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กิจกรรมขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลหงาว ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้
องค์กรได้รับความเสียหาย และอาจท า
ให้การปฏิบัติงานไม่เกิดประสิทธิภาพ
เ ท่ า ที่ ค ว ร  แ ล ะ อ า จ ไ ม่ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ระบุและพัฒนากิจกรรม

การควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ 
ในระดับที่ยอมรับได้ ด าเนินการโดย มีการประชุม เพ่ือพิจาณา 
วิเคราะห์ร่วมกัน โดยระบุความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงและ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงให้มีความชัดเจนเหมาะสม 
เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว  

มี กิ จกรรมการควบคุ ม ในทุ ก  ๆ 
กิจกรรมอย่ า งชั ด เจน และมีการ
ติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติงาน
ตามระบบหรือไม่ ทั้งนี้ ยังมีความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ไ ม่ บ ร ร ลุ วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  เ ช่ น  
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน และ
งานบริหารงานสาธารณสุข เป็นต้น ซึ่ง
ได้มีการก าหนดกิจกรรม การปรับปรุง
การควบคุมภายในเพิ่มเติมแล้ว 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

(1) บุคลากรของกองช่างมีส่วนร่วม
ในการก าหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม
ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความ
เสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(2) มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้
ทราบโดยทั่วกัน 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุมทั่วไป ด้านเทคโนโลยี เ พ่ือสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
เป็นกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
ด าเนินการโดย ประชาสัมพันธ์การให้บริการรับเรื่องร้องทุกข์
และช่องทางการเผยแพร่ข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบลฯ 
ผ่านระบบ Line, Facebook, ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย 
เว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว เพ่ือความสะดวก 
รวดเร็ว และประหยัดเวลาเดินทางของผู้รับบริการในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาว 

3.  องค์การบริหารส่ วนต าบลหงาว  จัดให้มีกิจกรรม 
การควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลส าเร็จ 
ที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง โดยผู้บริหารได้มีการติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง
การก าหนดกิจกรรมการควบคุมเพ่ิมเติมโดยการให้นโยบายเพ่ือ
ลดความเสี่ยง ด าเนินการโดย มีการก าหนดหน้าที่และความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจนและแจ้งเวียนค าสั่งให้ทราบโดยทั่ วกัน 
รวมถึงมีการปรับปรุงค าสั่ งมอบหมายงานให้ เป็นปัจจุบัน  
(หากมีการเปลี่ยนแปลง) ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
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มีประเมินติดตามงานจากหัวหน้างาน และประชุมร่วมกับผู้
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเพ่ือรับทราบปัญหาต่าง ๆ อีกทั้ง มีการ
ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการหลังจากให้บริหารทุกครั้ง 
และน าผลรายงานในที่ประชุมพนักงานประจ าเดือน 

 
 

(3.1) จัดท าหนังสือแจ้งผู้มีส่วนร่วม
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

(3.2) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ลงเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว. แผ่น
พับ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

มี กิ จ ก ร รม กา รควบ คุ ม ในทุ ก ๆ
กิจกรรมอย่ า งชั ด เจน และมีการ
ติดตามตรวจสอบว่ามีการปฏิบัติงาน
ตามระบบหรือไม่ ทั้งนี้ ยังมีความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ที่จะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เช่น งานพัฒนา
รายได้ งานการเงินและบัญชี และงาน
พัสดุและทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ่งได้มีการ
ก าหนดกิจกรรม การปรับปรุงการ
ควบคุมภายในเพิ่มเติมแล้ว 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว จัดท าหรือจัดหาและ 

ใช้สารสนเทศที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพเพ่ือสนับสนุนให้มี 
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด โดยมีความเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วนราชการจัดหา
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการโดย มีการใช้ระบบสารสนเทศ
ในการติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก เช่น 
เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลหงาวฯ, Line, Facebook, 
ประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน ป้าย
ประชาสัมพันธ์ โทรศัพท์ ฯลฯ 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว  

มีข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่
มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้งมี
รู ปแบบการสื่ อสารที่ ชั ด เจนตาม
หลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่
อย่างไรก็ตามองค์การบริหารส่วน
ต า บ ล ห ง า ว  จ ะ ไ ด้ พั ฒ น า ร ะบ บ
ส า ร ส น เ ท ศ ใ ห้ มี ค ว า ม ทั น ส มั ย  
และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

2. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว มีการสื่อสารภายใน
เกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มี
ต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี 
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การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด ด าเนินการโดย  
ใช้สารสนเทศในการสื่อสารข้อมูลภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว เช่น Line Group ของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพการท างาน มีความถูกต้อง
ครบถ้วน รวดเร็ว และทันกาล 

ให้บริการประชาชนและการสื่อสารกับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่ วน
ต าบลหงาว 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

(1) มีการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื่อสารทั้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 

(2) รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่ งการที่ เกี่ยวข้อง และน า
ข้อมูลลงเว็บไซต์ของ อบต .หงาว 
http://ngao-ranong 

(3.1) จัดให้มีการให้บริการต่าง ๆ 
เช่น ให้บริการปรึกษา แนะน า และ
กา ร ใ ช้ ร ะบ บส า รสน เท ศ ใน กา ร
ติดต่อสื่อสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง 
และทันต่อเหตุการณ์ 

(3.2) มีการจัดท าหนังสือแจ้งผู้มี
ส่ ว นร่ วมหรื อผู้ ที่ เ กี่ ย วข้ อ งทราบ
โดยตรง 
 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

มีข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารที่
มีความเหมาะสมมีระบบสารสนเทศที่
สามารถใช้งานได้ครอบคลุม รวมทั้งมี
รู ปแบบการสื่ อสารที่ ชั ด เจนตาม
หลักการในมาตรฐานการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ แต่
อย่างไรก็ตามอบต. จะพัฒนาระบบ
สารสนเทศให้มีความทันสมัย และ

3.  องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  มีการสื่ อสารกับ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม 
การควบคุมภายในที่ก าหนด โดยจัดให้มีการรับฟังความคิดเห็น
จากผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ ด าเนินการโดย มีการ
แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับประชาชน 
เช่น การเลือกตั้ง การส่งเสริมการท่องเที่ยว การบริการด้าน
สุขภาพ การร้องเรียนร้องทุกข์ การกู้ภัย การเฝ้าระวังและ
ควบคุมป้องกันโรคติดต่อ การให้บริการเก็บขยะมูลฝอย รณรงค์
ต้านยาเสพติด การลงทะเบียนเด็กแรกเกิด การลงทะเบียนรับ
เบี้ยยังชีพ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยติดเตียง งานประเพณี 
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้าน กิจกรรม
จิตอาสา ฯลฯ และทุกครั้งที่ปฏิบัติราชการดังกล่าวข้างต้นเสร็จ
สิ้นก็จะมีการให้ประชาชนที่รับบริการประเมินความพึงพอใจทุก
ครั้ง  
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สามารถเ พ่ิมประสิทธิภาพในการ
ให้บริการประชาชนและการสื่อสารกับ
บุคลากรของอบต. 

5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว  ระบุ  พัฒนาและ

ด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติ งาน  และหรือ 
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้เกิดความมั่นใจ
ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ด าเนินการโดย มีการก าหนดเป็นนโยบาย แจ้งเวียนทุกส่วน
ราชการ ในการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยต้องมี
การประเมินผลรายหกเดือน เสนอรายงานผู้บังคับบัญชาทราบ
ทุกครั้ง หากพบว่าการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด
หรือเกิดปัญหาอุปสรรค ผู้บริหารจะสั่งการให้มีการแก้ไขอย่าง
ทันกาล 

ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว  

มี กา รติ ดตามประ เมิ นผลอย่ า ง
ต่อเนื่อง และมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานและรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ อีกทั้งยังมีการรับฟัง
ความคิด เห็น รับข้อร้องเรียนจาก
ประชาชน และพนักงานเพ่ือน ามาใช้
ในการปรับปรุงด าเนินงานของส านัก
ปลัด 
 
กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

(1) มีการติดตามประเมินผลระหว่าง
ปฏิบัติงานของกิจกรรม/โครงการ ที่
น ามาควบคุม การบรรลุวัตถุประสงค์
และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ มีสาเหตุ 
จุดอ่อนจากอะไร เพ่ือรายงานผู้บริหาร
สั่งการ เพ่ือก าหนดนโยบายบริหาร
จั ดก ารคว าม เสี่ ย ง  สั่ ง ก า รแก้ ไ ข
ข้อบกพร่อง ได้อย่ างทันเวลาและ
เหมาะสม ให้ลดลงและหมดไป 

(2) มีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการตามกิจกรรมที่มีความเสี่ยง 
เ พ่ือให้มีความมั่ น ใจว่ าระบบการ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น มี ค ว า ม เ พี ย ง พ อ 
เหมาะสม หรือต้องด าเนินการปรับปรุง
แก้ไข 
 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว ประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา 
ต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ 
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม โดยมีการประชุมติดตามผล 
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือลดข้อผิดพลาดและปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจเพ่ือ
ป้องกันและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันเวลา ด าเนินการ
โดย หัวหน้าส่วนราชการมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม 



แบบ ปค.4 9 
 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบล 
หงาว 

มี กา รติ ดตามประ เมิ นผลอย่ า ง
ต่อเนื่อง และมีการตรวจสอบ/สอบ
ทานโดยผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้ ว ย ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ผลการประเมินโดยรวม 
องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง ประเมินองค์ประกอบ

ควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบของการควบคุมภายใน มีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.๕ 
ดังนี้ 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีขั้นตอนทางกฎหมาย

เกี่ยวกับการจัดท าแผนฯ การประชาคม การแก้ไข การเปลี่ยนแปลง และการเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีหลายขั้นตอนจึงเกิดเป็นความยุ่งยากต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงการแก้ไข เปลี่ยนแปลง เพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น
ที่จ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพ่ือให้ทันกับสภาวะปัจจุบัน และต้องด าเนินการจัดท าให้ทันภายในเวลา
ที่ก าหนด ซึ่งอาจท าให้ได้รายละเอียดไม่ครบถ้วนหรืออาจผิดพลาดได้ และการจัดประชุมประชาคม ชาวบ้าน
ให้ความสนใจเข้าร่วมประชุมน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด  

โครงการที่มีตามแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่ได้ด าเนินการตามปีงบประมาณที่วางแผนไว้ เนื่อง
ด้วยศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลหงาวไม่เพียงพอที่จะด าเนินการทุกโครงการได้ และโครงการบาง
รายการที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติไม่ได้ด าเนินการภายในปีงบประมาณที่ตั้งไว้ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
กิจกรรมการก าจัดขยะมูลฝอยปริมาณขยะที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลต่องบประมาณและบุคลากร

ในการจัดการขยะมูลฝอยของพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว และมีปริมาณมากของขยะที่ไม่สามารถ 
น ากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ได้ 

กิจกรรมการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลงพบข้อปัญหาด้านจ านวนเจ้าหน้าที่ที่ด าเนินงาน
ไม่เพียงพอในช่วงเกิดโรคขึ้น โดยการควบคุมโรคติดต่อโดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น  

3. งานควบคุมอาคาร 
กิจกรรมขออนุญาตก่อสร้างซึ่งต้องด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติงานให้เพียงพอกับ

ปริมาณงานและให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมการใช้สารสนเทศ การใช้โปรแกรมประยุกต์ในการ
เขียนแบบโดยให้เป็นไประเบียบ กฎหมายอย่างเคร่งครัด 





แบบ ปค.5 1 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลหงาว อ าเภอเมืองระนอง จังหวัดระนอง 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  ณ  วันที่  30  เดือนกันยายน  พ.ศ.  2566 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
กิจกรรม 
1.1 งานการจัดประชุมประชาคม

ท้องถิน่เพื่อเพิ่มเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เ พ่ือให้ประชาชนมีส่ วนร่ วมในการ 

เสนอแนะ พิจารณาตัดสินใจในการจัดท า
แผน พัฒนาท้ อ ง ถิ่ น  แ ล ะ เ พ่ื อ ให้ ก า ร
ด า เนินงานจัดท าแผน ฯ  ถูกต้องตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 22 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 2 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ขั้นตอน 
1. จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วน

ต าบลหงาว เรื่อง สัดส่วนประชาคมท้องถิ่น
ระดับต าบล เพ่ือก าหนดสัดส่วนประชาคม
ท้องถิ่นระดับต าบล 

2. แจ้งก าหนดการและสถานที่จัด
ประชุมให้สัดส่วนประชาคมท้องถิ่นและ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพื้นท่ีทราบ
เพ่ือให้ประชาชมเข้าร่วมประชุมประชาคม 

3. ด าเนินการจัดประชุมประชาคม
ท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถิ่น ตาม 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  

 
 
 
 
 
 

1. แม้ว่าผู้เข้าร่วม
ประชุมประชาคมจะ
เป็นไปตามสัดส่วน
ประชาคมท้องถิ่นที่
ประกาศไป แต่
ประชาชนที่เข้าร่วม
น้อยเม่ือเทียบกับ
จ านวนประชากรและ
ครัวเรือนท าให้
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมความ
ต้องการและไม่มีความ
หลากหลายทาง
ยุทธศาสตร์ โดยมักมี
การเสนอยุทธศาสตร์
การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน และเป็น
โครงการที่มีความ
ซ้ าซ้อนกัน 

1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น และ
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

2. คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น จัดท าร่างแผนพัฒนา
ท้องถิ่น แล้วเสนอคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. จัดประชุมประชาคมท้องถิ่น โดย
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนผ่านเสียงตาม
สาย ป้ายไวนิล และการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ 

4. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
พิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ
ประชาคมท้องถิ่นแล้วเสนอผู้บริหารท้องถิ่น 

5. น าร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สภา
ท้องถิ่นเห็นชอบ 

6. ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่าง
แผนพัฒนาท้องถิ่นและประกาศใช้
 

ควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

1. ประชาชนที่เข้า
ร่วมน้อยเมื่อเทียบกับ
จ านวนประชากรและ
ครัวเรือนท าให้
แผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมความต้องการ
และไม่มีความหลากหลาย
ทางยุทธศาสตร์ โดยมักมี
การเสนอยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. ขยาย
ระยะเวลาในการ
ประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทางต่าง ๆ เพิ่ม
มากขึ้น 

2. แจ้ง
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ฉบับที่มีการประกาศ
ไปแล้วในวันประชุม
ประชาคมอีกครั้ง 

3. อธิบาย
เกี่ยวกับการท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น
และการท า
งบประมาณรายจ่าย
ให้ประชาชนเข้าใจ
มากยิ่งขึ้น 

ทุกครั้งที่มี
การประชุม
ประชาคม 

 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
 

ส านักปลัด 



แบบ ปค.5 3 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
1.2 งานการแก้ไขแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ด าเนินโครงการให้สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ปัจจุบัน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท าแผนฯ ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 21  

ขั้นตอน 
1. ส านัก/กอง ตรวจสอบแผนพัฒนา

ท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่ต้องการแก้ไข
ข้อผิดพลาดให้ถูกต้องหรือแก้ไขคุณลักษณะ
ที่เหมือนกันโดยไม่ท าให้วัตถุประสงค์และ
สาระส าคัญเดิมเปลี่ยนแปลงไป 

2. ด าเนินการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. โครงการตาม

แผนพัฒนาท้องถิ่นตั้ง
ปีงบประมาณไม่ตรง
ตามท่ีด าเนินการจริง 

2. การพิมพ์ชื่อ
โครงการผิดหรือการ
เปลี่ยนชื่อซอย (สถานที่
เดิม) 

3. แก้ไขประเด็น
ยุทธศาสตร์/แผนงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ส านัก/กอง ตรวจสอบแผนพัฒนา

ท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่ต้องการแก้ไข
ข้อผิดพลาดให้ถูกต้องหรือแก้ไขคุณลักษณะ
ที่เหมือนกันโดยไม่ท าให้วัตถุประสงค์และ
สาระส าคัญเดิมเปลี่ยนแปลงไป พร้อม
ตรวจสอบให้ชัดเจนว่าเป็นเงื่อนไขการแก้ไข
หรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2. บันทึกข้อความขออนุมัติแก้ไข
แผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น และ
ผู้บริหารท้องถิ่น ประกาศใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส านัก/กองที่
มีความประสงค์จะ
แก้ไขแผนพัฒนา
ท้องถิ่นให้จัดท า
บันทึกข้อความแจ้ง
ประเด็นที่ต้องการ
แก้ไขไปยัง
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
เพ่ือด าเนินการต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การแก้ไข
แผนฯ 

 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
 

ส านักปลัด 



แบบ ปค.5 4 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
1.3 งานการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ด าเนินโครงการให้สอดคล้องกับ

ข้อเท็จจริงและสถานการณ์ปัจจุบัน และ
เพ่ือให้การด าเนินงานจัดท าแผนฯ ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 22/1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ขั้นตอน 
1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

ตรวจสอบแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่
อาจมีข้อบกพร่องหรือมีลักษณะไม่สมบูรณ์ 
ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไปตามความเป็นจริง 

2. ด าเนินการเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. การด าเนิน

โครงการและเบิกจ่าย
เกินงบประมาณตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

2. การด าเนิน
โครงการไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

ท้องถิ่น 
2. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

พิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ตรวจสอบแผนพัฒนาท้องถิ่นที่มีอยู่แล้วแต่
อาจมีข้อบกพร่องหรือมีลักษณะไม่สมบูรณ์ 
ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นไปตามความเป็นจริง 
พร้อมตรวจสอบให้ชัดเจนว่าเป็นเงื่อนไข
การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

3. น าร่างแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สภา
ท้องถิ่นเห็นชอบ 

5. ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอนุมัติร่าง
แผนพัฒนาท้องถิ่นและประกาศใช้ 

 

 
การควบคุม

ภายใน 
ที่มีอยู่เพียงพอ 

 
- 

 
1. ส านัก/กองที่

มีความประสงค์จะ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ให้จัดท าบันทึก
ข้อความแจ้ง
ประเด็นทีต่้องการ
เปลี่ยนแปลงไปยัง
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
เพ่ือด าเนินการต่อไป 

 
ทุกครั้งที่มี

การ
เปลี่ยนแปลง

แผนฯ 
 

นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
 

ส านักปลัด 



แบบ ปค.5 6 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
1.4 งานการลงข้อมูลในระบบ  

E-PLAN 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การลงข้อมูลในระบบ E-PLAN มี

ข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
ขั้นตอน 
1. บันทึกข้อมูลผู้รับผิดชอบ 
2. บันทึกข้อมูลหมู่บ้านของ อปท. 
3. บันทึกข้อมูลวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
4. บันทึกข้อมูลยุทธศาสตร์ของ อปท. 
5. บันทึกข้อมูลกลยุทธ์ 
6. บันทึกข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น  

(การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น) 
7. บันทึกข้อมูลอนุมัติแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
8. บันทึกข้อมูลเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนา

ท้องถิ่น (แก้ไข/เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม) 
9. บันทึกข้อมูลอนุมัติงบประมาณ 
10. บันทึกข้อมูลรายงานการด าเนิน

โครงการ 

 
 
 
 
 
 
1. การบันทึกข้อมูล

อนุมัติงบประมาณทุก
ครั้งเมื่อมีการ
ประกาศใช้งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม งบประมาณ
จากเงินสะสม หรือแผน
ด าเนินงาน  

2. การบันทึกข้อมูล
รายงานการด าเนิน
โครงการ (รายงาน
ความคืบหน้าโครงการ) 
เรื่องการก าหนด
เป้าหมายเชิงผลผลิต, 

 
 
 
 
 
 
1. การบันทึกข้อมูลอนุมัติงบประมาณ

ทุกครั้งเมื่อมีการประกาศใช้งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม งบประมาณจากเงินสะสม หรือ
แผนด าเนินงาน  

2. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูลรายงาน
การด าเนินโครงการ (รายงานความคืบหน้า
โครงการ) เรื่องการก าหนดเป้าหมายเชิง
ผลผลิต, เป้าหมายเชิงผลลัพธ์, เป้าหมาย
เชิงปริมาณ, และตัวชี้วัดความส าเร็จ ที่
สามารถวัดได้จริง รวมถึงความก้าวหน้าของ
โครงการที่ด าเนินการกับความเชื่อมโยงกับ
แผนทั้งสามระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท และแผนย่อย 

 

 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

 
 
 
 
 
 
1. การบันทึกข้อมูล

รายงานการด าเนิน
โครงการ (รายงานความ
คืบหน้าโครงการ) เรื่อง
การก าหนดเป้าหมายเชิง
ผลผลิต, เป้าหมายเชิง
ผลลัพธ์, เป้าหมายเชิง
ปริมาณ, ตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ไมส่ามารถ
วัดได้จริง รวมถึง
ความก้าวหน้าของ
โครงการที่ด าเนินการกับ
ความเชื่อมโยงกับแผนทั้ง
สามระดับ (ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บทประเด็น 

 
 
 
 
 
 
1. มีการจัดท า

คู่มือหรือเอกสารให้
ความรู้เกี่ยวกับการ
เชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ป,ี แผนแม่บท, แผน
ย่อย, แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13, 
การก าหนด
เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development 
Goals: SDGs 

 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การ

ด าเนินการ
เกี่ยวกับ 
แผนฯ 

 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ

แผน 
 

ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

11. บันทึกข้อมูลคณะกรรมการ 
12. บันทึกข้อมูลบัญชีครุภัณฑ ์
13. บันทึกข้อมูลเงินอุดหนุนทั่วไป  

(ถ้ามีการด าเนินการ) 
14. บันทึกข้อมูลเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

(ถ้ามีการด าเนินการ)  

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์, 
เป้าหมายเชิงปริมาณ, 
ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ไม่
สามารถวัดได้จริง 
รวมถึงความก้าวหน้า
ของโครงการที่
ด าเนินการกับความ
เชื่อมโยงกับแผนทั้งสาม
ระดับ (ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท และแผน
ย่อย) ผิดประเด็น 
หรือไม่สอดคล้องกัน 

3. การเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์ อปท. กับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ 13 และการก าหนด
เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable 
Development 

3. ตรวจสอบการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 
อปท. กับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 และการก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ให้
สอดคล้องและตรงประเด็น 

4. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูล
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น ทุกครั้งเมื่อ
มีการประกาศแก้ไข/เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

5. ตรวจสอบการบันทึกข้อมูล
คณะกรรมการเมื่อมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น, คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการติดตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น  

และแผนย่อย) ผิด
ประเด็น หรือไม่
สอดคล้องกัน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

Goals: SDGs) ผิด
ประเด็น หรือไม่
สอดคล้องกัน 

4. การบันทึกข้อมูล
ผิดพลาดหรือลืมบันทึก
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น เมื่อ
มีการประกาศแก้ไข/
เปลี่ยนแปลง/เพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

5. การบันทึกข้อมูล
ผิดพลาดหรือลืมบันทึก
ข้อมูลคณะกรรมการ
เมื่อมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
สนับสนุนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น, 
คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่น และ
คณะกรรมการติดตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น  
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
กิจกรรม 
2.1 งานการก าจัดขยะมูลฝอย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ให้กิจกรรมการเก็บขนและการ

ก าจัดขยะมูลฝอยในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพไม่
มีปัญหาขยะตกค้างในพ้ืนที่ 

ขั้นตอน 
1. จัดท าข้อบัญญัติเกี่ยวกับ เรื่อง การ

จัดเก็บค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอย 
2. ประชาสัมพันธ์กับประชาชนในพื้นท่ี 
3. ท าทะเบียนควบคุมปริมาณขยะ 
4. จัดเก็บขยะบริเวณจุดต่าง ๆ ในได้ท า

ข้อตกลงไว้ 
4. ท าการคัดแยกขยะ ณ โรงคลุม

เตาเผาขยะ  
5. ด าเนินการจัดการกับขยะมูลฝอยให้

เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักการ เช่น การ
น าไปเผา การน าไปท าปุ๋ยหมัก และการ
น าไปขาย เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. พ้ืนที่ในการ

ก าจัดขยะมูลฝอยไม่
เพียงพอ 

2. ประชาชนขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ทิ้งขยะถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. จัดตั้งถังขยะแยกประเภทให้ในแต่ละ

หมู่บ้านเพื่อส่งเสริมการทิ้งขยะที่ถูกต้อง 
2. จัดโครงการให้ความรู้ และส่งเสริม

การคัดแยกขยะ 
3. จัดหาแหล่งรับซื้อหรือประสานงาน

ให้ประชาชนสามารถขายขยะรีไซเคิลเพ่ือ
สร้างรายได้ 

4. น าเรื่องเข้าท่ีประชุมเพ่ือหารือจาก
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

5. ลงพ้ืนที่จริงรวบรวมข้อมูลและ
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการขยะ
จากประชาชน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. ปริมาณขยะที่

เพ่ิมข้ึน เนื่องจากจ านวน
ประชากรที่เพ่ิมขึ้นส่งผล
ต่องบประมาณในการ
จัดการขยะมูลฝอย 

2. ประชาชนขาด
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ทิ้งขยะถูกต้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. มีการประชา-

สัมพันธ์ให้ประชาชน
รับรู้ถึงประโยชน์
ของการคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้งลงถัง 

2. จัดโครงการ
อบรม สาธิตตัวอย่าง 
พร้อมกับแจก
อุปกรณ์สาธิต เพ่ือ
เป็นแรงจูงใจให้
ประชาชนเข้าอบรม 

3. ก่อสร้างโรง
เตาเผาขยะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปี 

งบประมาณ 
 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
2.2 งานการควบคุมโรคติดต่อโดย

แมลง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ควบคุมการระบาดของโรคติดต่อ

โดยแมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 
ขั้นตอน 
1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

หงาว และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลบ้านหาดทรายด า เมื่อพบประชาชน
ในพ้ืนที่เป็นโรคไข้เลือดออกในพื้นที่ 

2. เจ้าพนักงานสาธารณสุข จะ
ด าเนินการไปฉีดพ่นยุงบริเวณบ้านผู้ป่วย
และบ้านใกล้เคียง 

3. ประชาสัมพันธ์เพิ่มความรู้ด้านการ
ป้องกันและการดูแลเมื่อเกิดโรคติดต่อโดย
แมลง เช่น โรคไข้เลือดออก เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ในการ

ด าเนินงานในช่วงเกิด
โรคไม่เพียงพอ ส าหรับ
การเตรียมอุปกรณ์ 
เตรียมเครื่องมือในการ
ฉีดพ่นยุงลาย 

2. ประชาชนขาด
ความรู้ในการป้องกัน
การเกิดยุงลายซึ่งเป็น
พาหะน าโรค
ไข้เลือดออก 

 
 
 
 
 
 
 
1. เมื่อมีหนังสือแจ้งจากโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพต าบลหงาว และ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านหาด
ทรายด า เมื่อพบประชาชนในพ้ืนที่เป็นโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนที่ เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข จะด าเนินการไปฉีดพ่นยุง
บริเวณบ้านผู้ป่วยและบ้านใกล้เคียง 

2. มีการแจกทรายก าจัดลูกน้ ายุงลาย 
หรือทรายอะเบท (Abate) ให้แก่ประชาชน
เพ่ือก าจัดลูกน้ ายุงลาย ซึ่งจะเป็นอีกทางที่
จะป้องกันมิให้เกิดการระบาดของโรค
ไข้เลือดออกซ่ึงมียุงลายเป็นพาหะ ทั้งนี้จะ
ป้องกันไม่ให้เกิดลูกน้ าได้นานประมาณ 3 
เดือน 

 
 
 
 
 
 
 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

ไมเ่พียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่ในการ

ด าเนินงานในช่วงเกิดโรค
ไม่เพียงพอ ส าหรับการ
เตรียมอุปกรณ์ เตรียม
เครื่องมือในการฉีดพ่น
ยุงลาย 

 
 
 
 
 
 
 
1. เมื่อมีหนังสือ

แจ้งจากโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลหงาว และ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลบ้าน
หาดทรายด า เมื่อ
พบประชาชนใน
พ้ืนที่เป็นโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนที่ 
เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขจะ
ด าเนินการขอความ
ร่วมมือจากเจ้าหน้า

 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปี 

งบประมาณ 
 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

 
ส านักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ในส่วนอื่นเพ่ิมเติม
เพ่ือไปฉีดพ่นยุง
บริเวณบ้านผู้ป่วย
และบ้านใกล้เคียงได้
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

2. เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ิม
ความรู้ด้านการ
ป้องกันโรคและการ
ดูแลตนเองเมื่อเกิด
โรคแล้ว ในหลาย
ช่องทางมากข้ึน เช่น 
หน้าเว็บไซต์ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลหงาว, 
Facebook, เสียง
ตามสาย, 
ประชาสัมพันธ์ในวัน
ประชุมหมู่บ้าน เป็น
ต้น 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานควบคุมอาคาร 
กิจกรรม  
3.1 การเขียนแบบก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเขียนแบบ ออกแบบงาน

ก่อสร้างเป็นไปอย่างถูกต้อง แม่นย าและ
เกดิประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 

 
 
 
 
๑. การเขียนแบบ

ล่าช้า และมี
ข้อผิดพลาดบางส่วน 

 
 
 
 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา

ระเบียบใหม่ๆ การสั่งการจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ โดยใช้ระบบสารสนเทศ (IT) เพ่ือให้
การออกแบบงานก่อสร้างให้สอดคลองกับ
ความเป็นจริงกับสภาพเศรษฐกิจและสภาพ
งาน 

 
 
 
 

การปฏิบัติงาน
การระวางชี้

แนวเขต  
เจ้าหน้าที่ไม่

เพียงพอส่งผล
ให้การควบคุม
การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตาม
แบบที่ก าหนด 

 
 
 
 
จุดอ่อน/ความเสี่ยง 
๑. การเขียนแบบ

ล่าช้า และมีข้อผิดพลาด
บางส่วน 

สาเหตุ 
๑. มีจ านวนเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานท่ีมีและ
เจ้าหน้าที่ขาดความ
ช านาญในการใช้
สารสนเทศมาช่วย
ด าเนินการ 

 
 
 
 
๑. ก าชับ

เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้
ด าเนินการอย่าง
รวดเร็วและเป็น
ระบบ โดยล าดับ
ความส าคัญของ
โครงการในการ
เขียนแบบ 

๒. ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการอบรมการ
ใช้ระบบสารสนเทศ
ในการออกแบบ
ก่อสร้าง 

๓. สรรหาผู้มา
ด ารงต าแหน่งที่ว่าง
โดยประชาสัมพันธ์

 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง 

 
 

นายช่างโยธา 
/

ผู้อ านวยการ 
กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

รับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล
อย่างต่อเนื่อง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กิจกรรม 
3.2 การขออนุญาตก่อสร้าง 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การขออนุญาตก่อสร้างอาคาร

เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 
 
 
๑ จากการ

ตรวจสอบเอกสารสิทธิ์ 
เช่นเอกสารที่ดิน
ประเภท ส.ค.๑ แนว
เขตท่ีดินในการขอ
อนุญาตก่อสร้างไม่
ชัดเจน การตรวจสอบ
แนวเขต ระยะร่น ระยะ
ถอยตรวจสอบยากซ่ึง
อาจเป็นผลเสียต่อการ
ลุกล้ าแนวเขต 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๑. ออกตรวจสอบพ้ืนที่ขออนุญาตหาก

ตรวจสอบแล้วพบว่าเอกสารสิทธิ์แนวเขต
ที่ดินไม่ถูกต้องให้ชะลอการก่อสร้างอาคาร
จนกว่าจะมีการขออนุญาต 

 
 
 

การก าหนด
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน

รวมทั้งมีการ
มอบหมาย

จากผู้บริหารมี
ผลดีต่อการ
ควบคุมและ
ติดตามใน

ระดับหนึ่งแต่
ไม่เพียงพอ 

 
 
 
ความเสี่ยงการขอ

อนุญาตก่อสร้าง
ผลกระทบอาจท าให้การ
ออกใบอนุญาตล่าช้าเวลา
ที่คลาดเคลื่อนจากการ
ก าหนดไว้ ตารางการ
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ใน
ภาพรวมจะต้องมีการ
ตรวจสอบแนวเขตท่ีดินให้
ถูกต้อง 

 
 
 
การติดตาม

ประเมินผล 
๑. ติดตามโดย

รายงานผลการ
ด าเนินงานทุกเดือน
ถึงความคืบหน้า 

๒. จัดท าหนังสือ
สอบถามแนวเขต
ทีด่ินไปยังหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในกรณีท่ี
เอกสารสิทธิไม่
ชัดเจน 

 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง 

 
กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม 
4.1 การจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือการพัฒนาการจัดเก็บรายได้โดย

มีวิธีการและหลักเกณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วน  

   - น าเงินรายได้ที่จัดเก็บมาลงบัญชี
ครบถ้วน   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1. ประชาชนขาด

ความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับการจัดเก็บ
รายได้ของอบต. การ
ช าระเงินจึงไม่เป็นไป
ตามประมาณการ
รายรับ 

2. แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วน 

3. พื้นที่มีขนาดใหญ่ 
4. ขาดข้าราชการ

ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ อีกทั้ง
เจ้าหน้าที่มีน้อยและมี
งานประจ ามาก 

5. มีการติดตาม

 
 
 
 
1. ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการพัฒนา

จัดเก็บรายได้หลากหลายช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ Facebook เสียงตามสาย บอร์ด
ประชาสัมพันธ์แต่ละหมู่บ้าน และหน้าอบต. 
เป็นต้น 

2. มีค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง งาน
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

3. ตรวจสอบการรับเงิน การน าส่งเงิน 
และการน าฝากเงินเป็นประจ า 

 
 
 
 
๑. มีการ

ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และก ากับการ
ด าเนินงาน
โดย
ผู้อ านวยการ
กองคลังอย่าง
สม่ าเสมอ 

2. ผู้ชว่ย
เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน
จัดเก็บภาษี 
และ
ค่าธรรมเนียม
ต่าง ๆ ได้

 
 
 
 
๑. แผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สินไม่
ครบถ้วน 

2. พื้นที่มีขนาดใหญ่  
3. ไม่มีข้าราชการ

ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายไดโ้ดยตรง 
และเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 

 
 
 
 
1. จัดท า

โครงการแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สินให้
ครบถ้วน 

2. มอบหมายให้
เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีปฏิบัติงาน 
ช่วยเหลือการ
ปฏิบัติงานชั่วคราว 

3. เร่งรัดให้มี
การด าเนินการรับ
โอน/ย้าย หรือขอใช้
บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
บรรจุแต่งตั้ง

 
 
 

 
ทุกครั้งที่มี
การจัดเก็บ

รายได้ 
 

งานพัฒนา
จัดเก็บ
รายได้ 

 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 16 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเมินผลจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

 

อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และมีการส่ง
เจ้าหน้าที่เข้า
รับการ
ฝึกอบรม แต่
การควบคุมยัง
ไม่เพียงพอ 

บุคลากรเข้ามา
รับผิดชอบงานด้าน
จัดเก็บเพ่ิมข้ึน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม 
5.1 งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือให้การจัดท าบัญชีและรายงาน

ต่างๆเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด  
   - เพ่ือให้การรับเงินและเบิกจ่ายเงิน

เรียบร้อยและถูกต้อง 

 
 
 
 
1. การบันทึกบัญชี

ผิดพลาด เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่เข้าใจ
คลาดเคลื่อน  

2. การเบิกจ่ายที่
ล่าช้าเกินกว่าก าหนด 

3. ผู้รับเช็คไม่มารับ
เช็คภายในก าหนด 

4. การรับเงินที่ไม่
เป็นปัจจุบัน เนื่องจาก
การช าระเข้ามาใน
วันหยุด 

 
 
 
 

 
 
 
 
1. ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน ฯ ของ อปท. พ.ศ. 2566 

2. โทรตามผู้รับเช็คเม่ือเช็คเรียบร้อย 
3. ตรวจสอบการช าระเงิน และออก

ใบเสร็จในวันท าการถัดไป 

 
 
 
 
๑. มี

ข้าราชการ
และพนักงาน
จ้างปฏิบัติงาน
โดยมีการ
ติดตาม 
ตรวจสอบ 
และก ากับการ
ด าเนินงาน
โดย
ผู้อ านวยการ
กองคลังอย่าง
สม่ าเสมอ การ
ควบคุมจึง
เพียงพอ 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 
 

งานการเงิน
และบัญชี 

 
กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน 
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ

หรือภารกิจอื่น ๆ ที่ส าคัญ 
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

6. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
กิจกรรม 
6.1 การเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และ

งานตรวจสอบพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
   - เพ่ือให้การบริหารพัสดุสอดคล้องกับ

แผนการใช้จ่ายเงิน และแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

   - เพ่ือให้มีการจัดท า การควบคุม 
รายรับ–รายจ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์ การดูแล
รักษาครุภัณฑ์ และการตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี 

   - เพ่ือให้การบริหารพัสดุเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕60 หนังสือสั่ง
การและมติคณะรัฐมนตรี 

 
 
 
 
 
1. เจ้าหน้าที่บันทึก

ข้อมูลสินทรัพย์
ผิดพลาด เนื่องจาก
เข้าใจคลาดเคลื่อน 

2. ไม่มีทะเบียนคุม
การเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

3. การตรวจสอบ
พัสดุผิดพลาดเนื่องจาก
คณะกรรมการ
ตรวจสอบคนละชุด 

4. ขาดข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุที่จะปฏิบัติงาน
โดยตรง 

 
 
 
 
 
1. ศึกษาและปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 

และอัพเดตข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
2. น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เป็น

ทะเบียนคุมการเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
เพ่ือให้สะดวกและรวดเร็ว 

3. มีค าสั่งแบ่งงานภายในกองคลัง
แต่งตั้งไว้ 

4. หัวหน้างานและผู้บริหารปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
๑. มีการ

ติดตาม 
ตรวจสอบ
พัสดุที่ใช้การ
ได้หรือช ารุด 
ด าเนินการ
โดย
คณะกรรมการ
ตรวจพัสดุ
ประจ าปีและ
รายงานผลต่อ
ผู้บริหารอยู่
เสมอ 

2. 
เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม

 
 
 
 
 

๑. ไม่มีข้าราชการ
ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ
โดยตรง ท าให้การการ
ด าเนินงานค่อนข้างล่าช้า 
ด้วยขีดจ ากัดของจ านวน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
๑. เร่งรัดให้มี

การด าเนินการรับ
โอน/ย้าย หรือขอใช้
บัญชีจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
บรรจุแต่งตั้ง
บุคลากรเข้ามา
รับผิดชอบงานด้าน
พัสดุโดยเร็ว เพ่ือ
แบ่งเบาและลด
ภาระงาน 

 
 
 
 
 

งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 
กองคลัง 
 








